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Az Eurépai Bizottsag tamogatast nyujtott ennek a projektnek a koltségeihez. Ez a kiadvany a szerz8 nézeteit

tiikrozi, és az Eurdpai Bizottsag nem tehetd feleldssé az abban foglaltak barminema felhasznalasért.
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Az egész életen at tartd tanulds programja

Mit jelent az innovacio? Rovid ismertetés.

.lnnovacionak nevezzik a folyamatot, melynek sordn a tarsadalom és a gazdasag
szlkségleteinek kielégitésére (] otletek, Uj termékek, szolgaltatasok sziletnek, vagy uzleti és
szervezeti modellek alakulnak, ezeket sikeresen vezetik be a létez6 piacokra, vagy
alkalmasak (j piacokat teremtésére.”

Az innovaciét folyamatként értelmezik, mig a vivméany a folyamat eredménye (egy Uj
termék, Uj technolbégia, (j iranyitasi, technoldgiai vagy szervezeti médszer). A. Jakubavicius
(2008) meglehetdésen lakonikusan irja le az innovéaciot. Szerinte az innovéacio funkcionalis,
haladé vivmany, mely arra irAnyul, hogy a régit felvaltsa az 0j. Az innovaci6 a tudas szamos
formajanak felhasznalasaval torténik, hajtbéereje a piac és a tarsadalom kodvetelményeinek
(tarsadalmi elvarasok) val6 megfelelés szilkségessége.

Az innovacié ugy is meghatarozhatdé, mint emberek &ltal kifejlesztett gyakorlat vagy
termék. Felhasznaldsi kornyezetében UGjdonsagot jelent. Ezért az innovéciora ugy
tekinthetlink, mint stratégiai kihivasra, hogy folyamatosan Uj 6tletekkel alljunk el6, és azokat
olyan (j termékekként vagy szolgaltatasokként realizaljuk, melyekre a piacnak, a
szervezetnek, az intézménynek, a varosnak, a térségnek vagy az egész civil tdrsadalomnak
szuksége van.

Az utdbbi években az ,innovacid” kifejezést széles kdrben hasznéljak Uj technologiék,
elméletek vagy modszerek sikeres alkalmazasara, vagy a meglévék modernizalasara. Az
innovacié kozvetlenul kapcsolddik az emberi tevékenységhez. Innovativ tevékenység alatt (j
technolégiai moddszerek eléremutaté tudomanyos, technoldgiai alkalmazasat értjik, Uj
szoftverek, szabadalmak, szakértelem stb. Iétrehozasat. Az innovativ tevékenység a
folyamat egészére kiterjed: az otlet szuletésétél a végeredményig.

Az .innovacié” kifejezés mindegyik meghatarozdsa annak Uj aspektusait tarja fel, Uj
értelmezéseket, kiegészitéseket és Uj megkdzelitéseket hoz. Az innovacio értelmezését nem
szabadna pusztan Uj termékek és szolgaltatasok létrehozasara korlatozni. Ez az innovacio
tul szlk megkdzelitése lenne. Nagyon gyakran az Uj termékeket fejlesztik, modernizaljak, Uj
kdvetelményekhez, Uj piacokhoz stb. igazitjak Sket. igy az Uj mddszerek, Uj piacok szintén
innovaciot jelentenek.

Az innovacié nem teljes Gjdonsagot jelent. Nagyon gyakran az innovacié 99%-ban régi és
csak 1%-ban Uj. Ahhoz, hogy az innovéaciét jobban megértsik, tevékenységhez kell kotni azt.
Minden tevékenységnek megvan a maga célja, eszkdzei és konkrét eredményeket szil. Az
innovativ tevékenység az innovaciok iranyitott létrehozasa és megvaldsitasa.

! Litvdn Nemzeti Innovaciés Stratégia a 2010-2020-as idészakra
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Tagabb értelemben az lzleti innovaciot kockazatos valtoztatasokra iranyulo folyamatként
hatarozzak meg, melynek soran a kornyezetben rejlé tudas versenyképes termékké vagy
szolgaltatasséa alakul.

Az innovacio fajtai kildénb6z6 jellemzéik alapjan csoportosithatok. E megkozelités szerint
létezik termék innovacio, belsd innovacid, 6sszetett és radikalis innovacio stb. (1. tablazat)

1. tablazat Innovéaciofajtdk kildnbdzd jellemzéik alapjan (forras:http://www.inovacijos.lt)

Jellemzdk Innovaciéfajtak

Tartalom Termék, technoldgiai, tarsadalmi, 6sszetett

Megvaldsulas szintje Egyén, szervezet, szektor, tarsadalom,
allam, 6koszisztéma, az egész vilag

Megvaldsulas mértéke Egyszeri, tobbszoros

Az Gjdonsag mértéke Radikélis, médosito

Szervezeti jegyek Belsd, szervezetek kozotti

Megvaldsulas kore Mennyiségi, mindségi

Végeredmény Atfogo, kisérleti, alap, diffuz, feltételes

Hatas Gazdasagi, tarsadalmi, 6kologiai, 6sszetett

Az innovativ tevékenységet komplex folyamatként lehet leirni, mely a vivmany
kifejlesztését, terjesztését és alkalmazasat is magadba foglalja. Emellett az innovativ
tevékenység dinamikus rendszer, melynek hatékonysdga nagyban fligg az innovativ
tevékenység bels6 mechanizmusan és annak a kulsé kdérnyezettel valé kapcsolatan. A 2.
tablazat sajatos szempontrendszer alapjan mutatja meg a szisztematikus kulénbségeket az

innovativ és a nem innovativ tevékenység kozott.

2. tablazat: Innovativ és nem innovativ tevékenységek kildonbozdségei és szempontrendszere

(forras: http://www.inovacijos.It)

Innovativ tevékenység Szempontrendszer Nem innovativ tevékenység
Uj termék vagy szolgaltatas Mire irAnyul a A meglévé termék vagy
kifejlesztése tevékenység? szolgéltatas biztositdsa

Rendszeres/folyamatos
modernizacio

Iranyelvek (célok)

A meglévé szint fenntartasa

Ciklikus, tetszés szerinti

A folyamat tipusa

Folyamatos

Program alapu, objektiv (a
targyra iranyuld)

Iranyitas

lgazgatasi

Atmenetileg korlatozott

Csoport (csapat) érdekek

Meglehetbsen tartds

Atmeneti ndvekedés

Koltségek

Meglehetbsen tartds

Elkerilhetetlen, a vivméany
jelentéségéhez mért

Kockéazat

Minimdlis

Josolt, nem ismert

Fogyasztéi visszajelzés
(feedback)

Allandé, ismert
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Az innovativ tevékenység bels6 mechanizmusa szamos szakaszt dlel fel:
. az Otlet/a vivmany gondolatanak megsziletése;

. a vivmany kifejlesztése és kezdeti megvalésitésa;

. avivmany terjesztése, alkalmazasi modszerek;

. a vivmany terjesztése a felhasznalok és fogyasztok kozott;

. a vivmany mikodtetése, hasznalata

. a vivmany hanyatlasa.

Ok, WwWDN PR

Az innovativ tevékenység belsé mechanizmusaban az adott szervezet (vallalkozas)
minden  alkalmazotti szintjén az igazgatoktdl, tulajdonosoktdl, specialistaktol,
technolégusoktdl és befektetéktdl stb. az egyszerli munkasig mindenkinek megvan a maga
szerepe, és kompetenciajahoz mért sajat feladata. igy a szervezet minden alkalmazottja
részt vesz vagy részt vehet az innovativ tevékenység kilénb6z6 szakaszaiban (tdmogatas,
kivitelezés, feladatok csoportositasa stb.) a személyes hozzadllastél és az innovativ
tevékenység érzékelésének egyéni mértékétdél figgden. Ez gyorsithatja, vagy e€ppen
lassithatja a szervezet innovativ folyamatait. Emiatt kiléndsen fontos, hogy a vezetés
jelentdés er6feszitést tegyen annak érdekében, hogy az alkalmazottak pozitivan
viszonyuljanak az innovaciéhoz.

Néhany fogalom meghatarozésa:

»Az innovacié olyan technikailag Uj folyamatokra és termékekre iranyul — vallalati, helyi,
orszagos vagy globalis szinten — melyeket a piac szikségletei igazolnak. A vivmanyra
helyezett nagy hangsuly azt sugallja, hogy, nem ugyanabbdl a dologbdl kell tdbbet elballitani,
az innovacié nagyon fontos sajatja, hogy kinyljtia az emberi tudas hatarait, bar nem
kizardlag ezt jelenti, mivel az Uj lehet Uj egy adott cégnek vagy orszagnak. Masfeldl a piac
altal igazolt sziikségszeriiség arra is utal, hogy hosszabb vagy rovidebb tdvon az innovéacié
olyan termékeket vagy szolgaltatasokat kell, hogy eredményezzen, melyek eladhatdk, és
lathato &ruk van”

Escuela de Administracion de Negocios, 2003 (Uzleti és Adminisztracios Iskola, 2003)

,Olyan tevékenység ez, mely ndveli a vallalatok versenyképességét, és ezaltal
képességiket, hogy eredményesen vegyenek részt a piacgazdasagban”.
Fundacion espafiola (COTEC)(Spanyol alapitvany)

»Az innovacié a piac altal elismert és értékelt termékek, folyamatok vagy szolgéltatdsok
létrehozasara iranyul6é gondolat és tudas miivészete.”

Hamel, G. Liderando la Revolucion. Ediciones Gestion 2000 S.A. Barcelona, 2000.
(Hamel, G. Leading The Revolution)

,Az innovacié Uj vagy jelentés fejlesztésen atesett termék (&ru vagy szolgaltatas),
folyamat, Uj marketing eljaras, vagy az Uzleti gyakorlatban, munkahelyi szervezésben vagy
kulkapcsolatokban alkalmazott Uj szervezeti médszer eléallitasa.”

(A Gazdasagi Egyuttmikddési és Fejlesztési Szervezet (OECD) és az EurOpai Bizottsag
(EC) meghatérozésa)
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Nemzeti innovéaciés rendszerek - a koOz- és

maganszféraban illetve mas terileteken

Ausztria

A vizsgalati terllet sokszinlisége Ausztriaban 6sszefligg a kutatasi, technolégiai és
innovacios politikak szerkezetének 6sszetettségével. Az innovacids rendszer fejlesztéséért
viselt politikai felel6sség szamos minisztérium koézott oszlik el, melyek finanszirozasaikat
Ugynokségeken és kutatasi tamogatasi alapokon keresztil végzik. Szovetségi szinten a
kutatasi és fejlesztési politika felelésségét, mint olyat, harom minisztérium viseli, plusz a
Pénzigyminisztérium, mely a koltségvetési kotelezettségek hordozoja.

Az utébbi években Ausztria nagy Utemben toltétte ki a hézagokat kutatasi és fejlesztési
politikajaban, ahogy ezt az osztrdk EurOpa Tanacs elndkség is alatdmasztotta (lasd
Innovacios Informécios Szolgalat, 2006). Eréforrasainak ndvekvd kihasznalasaval, szerkezeti
reformjaival és 0] politikai kezdeményezéseivel Ausztria ma abban a helyzetben van, hogy
lépést tarthat az eurdpai innovacio zaszléshajdival, mint amilyen Finnorszag és Svédorszag.
Mindez annak a hatalmas munkanak kdszonhetd, melyet Ausziria a kutatasba és
fejlesztésbe fektetett az 1990-es évek végén, amikor az orszag 70%-kal emelte kutatasi és
fejlesztési kiadasait.

Az osztrak innovacios rendszer tekintetében a maganszféra éppen olyan fontos szerepet
jatszik, mit a k6zszféra, mar ami a kutatasi és fejlesztési kiadasokat illeti. A kézszféran beliil
a nemzeti alapok szerepe meghatarozé. A tartomanyok szerepvallaldsa alapvetéen
valtozatlan maradt az 1990-es években. A kdzszféran belll a kutatas és fejlesztés legfébb
finanszirozéi az egyetemek. De ez els6sorban nemzeti szinten érvényes. Felsd-Stéjerorszag
esetében példaul az egyetemek szerepvallalasa sokkal szerényebb, mig a vallalatoké sokkal
fontosabb.

Ezen felll az osztrdk innovacids tamogatasi rendszerben néhany szervezeten van a 6
hangsuly, melyek f6leg kozvetlen tamogatasokat nyujtanak vissza nem téritendd
tamogatasok vagy kolcsonok formajaban, szamos program keretein belll. Az innovacié
tamogatasaban legfontosabb szerepet jatsz6 intézmények az FWF, az IFF, az ITP, és az
ERP (melyek mindegyike érintett az anyagi tAmogatasban, a projektek értékelésében és
adminisztraciojaban). Tevékenységik a kdvetkezdkre iranyul:

e alapkutatas,

¢ alkalmazott kutatas és fejlesztés, vagy

e (zlet és kereskedelmi hasznositas

Ezek a nagy nemzeti technolégiai, kutatasi és fejlesztési tAmogatd intézmények még
mindig a lineéaris innovacios modellt kovetik. Minden egyes tAmogatasi 6sszeg az innovacios
folyamat egy bizonyos szakaszéra fordithaté. Ez vilagos célokat biztosit a kutatasi és
fejlesztési tevékenységekbe vald befektetések terén.
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Magyarorszag

A gazdasagi novekedés felgyorsitasa érdekében a magyar kormany elkételezte magét
egy Uj, modern innovacios rendszer kialakitasa és mikddtetése mellett.

A fenndllé rendszer telijes megreformalasa 2003-ban kezd6dott, és azota a szervezeti
keretek és a relevans jogszabalyok alapvetd atalakitasra kerultek. A rendszer jelenleg ujabb
strukturalis atalakitas alatt all.

A 2011 elején megkezdett ujabb atszervezési folyamatot megel6zéen az innovacios
rendszer a kovetkezdképpen volt jellemezheté:

A tudomany-, a technolbgia- és az innovacié-politika koordinaciéjaért felelés legfelsébb
kormanyzati szerv a Tudomany- és Technologiapolitikai Kollégium (TTPK) volt, mig az altala
meghatarozott feladatok megvalésitasat a Tudomany- és Technoldgiapolitikai,
Versenyképességi Tanacsadd Testllet végezte. A 2003-ban létrehozott Kutatasi és
Technolodgiai Innovaciés Alap stabil és megbizhat6é pénzigyi kornyezetet teremtett a kutatés,
a fejlesztés és az innovacios tevékenységek szamara.? Az Alapot az NKTH, a Nemzeti
Kutatasi és Technoldgia Hivatal kezelte, amely a kormany tudomanyos, technolégiai és
innovacids politikdjanak megvalositasaért felelt. A kormany K+F politikajanak lényege a
(2007 marciusdban elfogadott) kdzéptavd (2007-2013) tudomany-, technoldgia- és
innovaciopolitikai stratégiaban kerllt lefektetésre. A stratégia Aaltalanos célja, hogy
.Magyarorszag koézéptavon olyan orszagga valjon, ahol a gazdasag hajtomotorja a tudas és
az innovacio, és a vallalatok a globalis piacon versenyképes termékekkel, szolgaltatasokkal

jelennek meg™.

Nemzeti Kutatasi és Technoldgia Hivatal

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) kuldetése az volt, hogy a hazai és a
hazaihoz kapcsolédd nemzetkdzi K+F+1 tevékenységeket meghatarozé mértékben segitse
azzal a céllal, hogy Magyarorszag nemzetkozileg elismert, magas technoldgiai fejlettségi
orszagga valjon. Az NKTH Magyarorszag tudomany-, technoldgia- és innovacio-politikajanak
kidolgozasaban és végrehajtasdban toltott be kézponti szerepet. A Kutatasi és Technoldgiai
Innovacios Alapon keresztil az NKTH o6ridsi tamogatést nyujtott az 0j tudomanyos kutatasok
elémozditotta a nemzeti innovaciés rendszer harmonizalt fejlesztését, és a nemzetkozi
tudoméanyos, technoldgiai és innovéacios halézatokban valo részvételt.*

Az innovéacios rendszer legujabb atalakitasa:

A magyar kormany atstrukturalta a kutatashoz, fejlesztéshez és innovaciéhoz kapcsolodd
tevékenységeit, s igy harom kulonallo szervezet veszi at a januar 1-ével megsziint Nemzeti
Kutatasi és Technoldgiai Hivatal szerepét. A kutatas-fejlesztési és innovacidés stratégia f6
irdnyait az ujonnan megalapitott Nemzeti Kutatasi, Innovacios és Tudomanypolitikai Tanacs
alakitja ki.

A kutatas-fejlesztésért és technolégiai innovacioért felelés miniszter iranyitasa alatt
mikodik a Nemzeti Innovacids Hivatal, mely a korabbi NKTH ujraszervezésekor alakult a

% |TD Hungary, 2009, p.5
% 1023/2007. (IV. 5.) Korm. hatarozat
ITD Hungary, 2009, p.5
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globalis innovéacios trendek elemzésére. Az Uj Hivatal kdzvetité szerepet kivan betdlteni a
vallalkozasok és a magyar és kulféldi kutatok kozott, tovabba hozzajarul az innovaciéhoz
kapcsoldédd magyarorszagi beruhazasok és uniés projektek elémozditasahoz.

A Kutatasi és Technolégiai Innovaciés Alap kezelése a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium iranyitasa alatt mikodé Nemzeti Fejlesztési Ugynokséghez kerdil.

A tervek szerint a feladatok kilonvalasztasa és a tisztabb mikodési kdrok és hataskdrok
novelni fogjak a K+F és innovacios forrasok felhasznalasanak hatékonysagat.

Litvania

Az Innovéaciés Unid altal készitett Kutatasi és Innovaciés Eredménytibla (2011) szerint
Litvania innovacios tevékenysége az egyik legszerényebb. Er6sségei az emberi eréforrasok
kezelése valamint a pénzugy és finanszirozas. Gyengeségei a nyitott, kivald min6ségil és
vonzO kutatasi rendszerek, az intellektualis eszkdzok, innovaciés szakemberek és az
eredmények terén mutatkoznak. Erételies a fejlédés a kéz- és maganszféra
egyuttmikdédésében, a szabadalmi kérvények eés kozosségi védjegyek terén. Erds
visszaesés mutatkozik ugyanakkor a nem EU orszagokbdl érkez8 doktoratusi hallgaték és a
Kbzosségi tervezés terén. Az emberi eréforrasok és intellektualis eszk6zok tekintetében
atlagon fellli a ndvekedés, a tobbi dimenziéban atlag alatti.

Litvanidaban az innovacios politikat allami és onkorményzati intézmények alakitjdk és
hajtjak végre (a Litvan Koztarsasag parlamentje (a Seimas) és kormanya, minisztériumok,
féleg a Gazdasagi Minisztérium, az Oktatasi és Tudomanyos Minisztérium, a térségi
onkormanyzatok és helyhatdsagok) kilonb6zd térvények, tervek és programok altal.

Az innovacioés politika fejlesztésének legfébb tendenciai a kdvetkezdk:

e Az innovacios kultura fejlesztése
e Innovacid-barat kdrnyezet kialakitasa
¢ Tudomanyos figyelem az innovacié megteremtésére és lizleti alkalmazasara.

Az innovaciés infrastruktura tudomanyos intézményekbdl, innovacios és uzleti
kdzpontokbdl, tudomanyos és technoldgiai parkokbdl, inkubatorokbdl, tgyndkségekbdl,
pénzigyi intézményekbdl, tanacsadd cégekbdl és ezekhez kapcsolodd Uzleti
vallalkozasokbdl all. A vezet6 intézmeények a kdvetkez6k:

e Litvan Innovéacios Kozpont;

e Tudoményos és technoldgiai parkok;

¢ Tudomanyos intézmények;

e Egyetemek;

e Litvan Gazdasagi Fejlédési Ugyndkség;

e Litvan Uzleti Finanszirozasi Ugynokség;

e Bankok.

Az innovacios infrastruktura fé célja, hogy innovaciét tamogaté szolgaltatasokat nyujtson
a vallalkozdsoknak, kutatd intézeteknek, ipari tarsasagoknak és uzleti finanszirozo

8
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szervezeteknek, akik az innovaciés politikat megalkotjdk és megvalositjak. Az innovaciot
tamogaté szolgaltatasok az aldbbi csoportokba oszthatok:

¢ A technoldgiai fejl6édéssel kapcsolatos ismeretek nyujtasa;

e Partnerek keresése;

e Uj technologiék keresése;

e Innovécios projektek szponzoralasa;

¢ Technolbgiai tanacsadas;

e Ertékesitési szolgaltatasok;

e A kutatds tAmogatasa;

e Szabadalmak és engedélyek.

Az innovacios rendszer legfébb eleme az innovativ vallalkozas. Innovativ vallalkozas az,
amely innovaciot hoz létre és valdsit meg. Az innovativ vallalkozas legfébb jegyei a
kdvetkezok:

e Erdeklédés a valtozasok irant;

¢ Alland6 informacios csatornak:

o Csapatmunka;

e Decentralizacio;

e Kockazatvallalas;

e A burokracia és a formalitasok leépitése;

e A kezdeményezések tamogatésa.

Nem csak az a vallalkozas innovativ, amelyik Uj technolégiat vezet be vagy Uj termékek
eléallitasahoz uj ismereteket alkalmaz, de az is, amelyik folyton Uj lehet6ségeket keres, és
terveket készit arra, mi felé kéne menni a jovében. Mas széval a vallalkozas nem allhat egy
helyben, mert az innovacio kialakitasa és megvalositdsa allando folyamat kell, hogy legyen.

Az innovativ tevékenységek a Litvan Koztarsasag torvényeinek és el6irasainak
megfeleléen térténnek. A legfontosabb ilyen tdrvények a Litvan Koztarsasag tarsasagi
toérvénye, a Litvan Koztarsasag kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztését szabalyozo térvénye,
a jogi személyek tarsasagi addjat szabalyozo6 torvény, a Karitativ és szponzortevékenységet
szabdlyozo torvény, a kozintézményeket szabalyozo torvény, a befektetési torvény, a litvan
afa-térvény, az allami és 6nkormanyzati tulajdon privatizaciéjat szabalyozo térvény, valamint
a szerzdi jog és kapcsolddd jogok védelmerdl szolo torvény.

Portugélia

Portugdlia Nemzeti Innovacidos Rendszerének fébb jellegzetességei nagymértékben
valtozatlanok maradtak. Résztvevék széles skalgjat tartalmazza ez a rendszer, ami a
tudomanyos és technolégiai szervezetek fejlesztésére iranyuld folyamatnak koészonhetd,
mely az egymast kovetd Kozdsségi Tamogatasi Keretek eredményeként jelentésen
felgyorsult.

A tudomany és technolégia terén a résztvevOk skalaja széles, az egyetemektél és
nyilvanos laboratériumoktdl a laborkomplexumokon valamint kutatasi és fejlesztési parkokon
9
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at a technolégiai infrastruktaraig és technologiai kozpontokig. Legutobb az Ibériai
Nemzetk6zi Nanotechnologiai Laboratoriummal bévilt a sor, amely egy portugal-spanyol
koz0os vallalkozas.

A finanszirozasban is nagy a résztvev8k szama, bar az alap- és kockazati téke
ndvekedése tovabbra is gyenge. A nemzeti innovacios rendszer kulcsszerepl6i mégis az
Uzleti vallalkozdsok. A portugal gazdasagi berendezkedést a kis- és kozépvallalkozdsok
nagyon magas aranya jellemzi. Mig néhany jél teljesité cégnek sikerult felkapaszkodnia, sok
kis- és kdzépvallalkozas még mindig hijan van azoknak a belsé képességeknek, melyek a
nemzetkdzi piacon versenyképessé teszik Oket, és melyek lehetévé tennék a mindségi
piacokra valé dsszpontositast.

Altalanos az egyetértés afelél, hogy Portugdlia nemzeti innovéacids rendszerének legfébb
gyengesége, hogy gyér és felszines a kapcsolat a rendszer szerepléi kozétt. Evek ota
napirenden van egy egyuttmikodési politika kialakitasa, amely kulcsfontossagu lenne a
nemzeti innovacios rendszer szerepli kozotti egyiuttmikoédés és kapcsolatok erdsitése
szempontjabél. Valamilyen okbdl csak a 2007-13-as Nemzeti Stratégiai Referenciakeretben
(NSRF) rogzitettek ilyen egyuttmikodési politikat. A varakozasok szerint egy ilyen
egyuttmdkodési politika megfelel6 megvaldsitasa nagyon fontos szerepet jatszhat a fent
emlitett hianyossag orvoslasaban. Nagy lehetéség ez, de ugyanakkor komoly politikai
kihivast is jelent.

Portugdlia innovacios teljesitménye fejlédott, ugyanakkor lehetéség nyilt bizonyos

kihivasok felismerésére. Ezek tébbek kdzott a kdvetkezdk:

e Az emberi eréforrasban rejlé lehetéségek jobb kiaknazasa, kilondsen az egyetemi
hallgatok és diplomasok szintjén;

e Akar hazai, akar kulféldi tulajdonu U vallalatok sziletésének és megerdsodésének
tAmogatdsa a foglalkoztatottsag javulasa érdekében, kilondsen a szakértelmet
igényld tevékenységek terén.

o AKkis- és kdzépvallalkozasok belsé képességeinek erdsitése.

o Az egyuttmdkddési politikara iranyuld kezdeményezés hasznos lehetéségge
alakithsa a valtozasra és a nemzeti innovacids rendszer hatékonysaganak
novelésére.

e A stratégidk koordinalasa, a célba juttatas és a kdzéptavu konzisztencia javitasa,

A versenyképességet az innovacion kivil sok tényezd alakithatja ugyan, de elmondhaté,
hogy mivel az ilyen tevékenységek és a versenyképességi kimenetelik kozott idének kell
eltelnie, valdszin, hogy az innovacios eredmények a jov6ben novekvd gazdasagi
teljesitmény formajaban jelennek meg. Mindazonaltal e tekintetben a kozéptava
elérejelzések nem tul derlilatéak. Val6jdban a valsdg olyan mértékben aldasta a gazdasagi
teljesitményt, hogy 2000 ota rendkivil szerény eredmények sziletnek, és a jov8beni
novekedési kilatdsok messze nem biztatdak.

Mivel a portugadl gazdasag a fenntarthatd ndvekedést és a nemzetkozi
versenyképességet célozza meg - olyan célokat, melyek 0Osszhangban éllnak az
ertéknovekedés, térségi kvalifikacié valamint tobb és jobb munkahely létrehozdsaval —
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szdmos kihivassal és akadéllyal kell szembenéznie. E célok eléréséhez ugyanakkor
agressziv stratégiara van szilkség: olyan stratégiara, mely a versenyképességet a rendszer
elemének tartja, és megkdveteli, hogy az allam dinamikus és vezetd szerepet jatsszon olyan
Uzleti szemlélet és viselkedés kialakitasdban, mely igazan értékeli az innovaciot és a tudast.

Spanyolorszag

A spanyol innovacios rendszert 6sszevetve az EU-27-tel és az OECD egészének 2007-
es éllapotaval elmondhatd, hogy az utdbbi években Spanyolorszag jelentdsen ndvelte
eréfeszitéseit, és nagy tempdban halad az EU-27-tel és az OECD-vel valé konvergencia
felé, bar még nagy tavolsdgra van céljatol, igy a hatékony konvergencia teljestiléséhez a
jelenlegi magatartas hosszu tava folytatasara van szikség.

2007-ben a kutatasra és fejlesztésre forditott kiaddsok Spanyolorszdgban (1,27%,
Osszes bels6 kiadas K+F-re a GDP szazalékaban) fél szazalékkal maradt alul az EU-27
ugyanezen évi atlagaval szemben, és kicsit tébb mint egy ponttal multa alul az OECD
egészenek atlagat. A véllalatok kutatasra és fejlesztésre forditott kiadasai is alacsonyabbak
voltak az EU-27 és az OECD vallalatainak atlag raforditasanal. Ugyanaz volt a helyzet a
kozszféraban is, bar itt kisebb volt a kilénbség. Ez a lemaradas azonban az emlitett
konvergencia folyamat jegyében azéta csokkent.

A kutatasi és fejlesztési kiadasok eloszlasa Spanyolorszaghan még messze van a fejlett
gazdasagok mintaitdl, ahol a vallalkozoi szféra kiadasai elérik vagy tullépik a kutatasi és
fejlesztési kiadasok kétharmadat. A spanyol vallalkozéi szféra szerepvallalasa a kutatas és
fejlesztés finanszirozasaban (55,9%) 7,5 szazalékponttal alacsonyabb, mint az EU-27
atlaga, és 13,7 %-kal gyengébb az OECD atlaganal.

Spanyolorszag népességének az EU-27 atlaganal valamelyest kisebb szazaléka
foglalkozik kutatasi és fejlesztési tevékenységekkel. A vallalkozéi szféraban fejlesztéssel
foglalkozé kutatok aranya (34,3%) az utdbbi évek jelentés emelkedése ellenére is még 11,6
szazalékkal alacsonyabb az EU-27 atlaganal.

A kutatas és fejlesztés terlletén kifejtett mérsékelt vallalkozoi eréfeszités (a spanyol
cégek kutatasi és fejlesztési kiadasainak minddssze 6%-a forditddik egyetemek és nyilvanos
kutatasi szervezetek altal generalt projektek megvasarlasara) és a viszonylag alacsony
szamu szabadalom (a térség egyik legkevesebb szabadalmat jegyz6 orszaga vagyunk, az
olaszorszagi 6todét, a franciaorszagi szabadalmak tizedét és a németorszaginal harmincszor
kevesebb szabadalmat tudhatunk magunkénak) negativ hatassal van a spanyol
csucstechnoldgiai ipari szektor fizetési meérlegének fedezeti mértékére: a negativ
kereskedelmi mérleg ebben a szektorban 20,1%-kal nétt 2006-r6l 2007-re.

Roviden tehat a 2007-es adatok Spanyolorszagnak az EU-hoz és az OECD-hez
felzarkdztatd konvergencia-programjanak fenntarthatosagat mutatjak, bar szamos ponton
még nagy a tavolsag: mig a spanyol gazdasdg az EU-27 GDP-jének 9,5%-at tette ki, a
kutatasi és fejlesztési kiadasokhoz valé hozzajarulasa mindossze 6,8%-0s volt, a kutatasban
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és fejlesztésben foglalkoztatott emberi eréforras aranya 8,5% volt, de a szabadalmaknak
csak mindodssze 1,6%-at tudhatta magaénak.

Altalanossagban kijelenthetjiik, hogy orszagunk innovacios rendszere nem mikddik
olyan jol, hogy biztositsa a jovébeni fejlédés kivanatos szintjét, és hogy olyan értékeket
tudjon generalni, melyek a jelenlegi versenykdrnyezetben elengedhetetlenek. Sziikség van a
kritikus tdmegre, az emberi, technoldgiai és pénzigyi forrasokra, és arra, hogy ezek a lehetd
leghatékonyabban tudjanak egylttm(kddni a szervezet legjobb atalakitasa és
termelékenységének elérése érdekében.

Ahhoz, hogy ebbe az irdnyba haladhassunk, a véllalatoknak tébb és jobb er&forrasokat
kell mozgodsitaniuk termékeik, folyamataik megujitdsara, hogy noévelijék a szazalékos
részesedésiket az orszag innovativ ,tortajabol”, amit még mindig a kézszféra hataroz meg
legnagyobb mértékben. Arra kellene 6szténdznink a politikai hatalmat, hogy tamogassa egy
0j innovativ vallalkozasi hal6zat kialakitasat.

Biznunk kell az (j innovativ egységek megalkotasanak képességében, mely most a
spanyol egyetemistak és tudosok elméjében nyugszik, a kockazati téke Uj lehetéségeivel és
a vezet6i technikak elsajatitasara iranyuld névekvé mentori és képzési gyakorlattal egyutt,
hogy a spanyol vallalkoz6i haldézatot ugyanabba az iranyba mozditsuk el, amerre kollégaink
fogjak az Eurdpai Unidban.

Az innovacio altal kieszkozolt valtozas termelési modelliinkben slirgésnek tekinthetd.
Innovacio, egyiittmiikodés és export: ezek a j6v6 zalogai.

12



Oktatisgyi és Kulturilis Féigazg:

Az egész életen at tartd tanulds programja

Innovaciomenedzsment-képzés az egyes
orszagokban, kulénds tekintettel a pillanatnyi

gazdasagi szukségletekre.

Az Innobarométer (2009) szerint Az EU orszagokban a leginkabb keresett, innovaciot
segité képesség az altalanos kommunikécios készség és a csapatmunkdhoz valé készség
volt, amit a legtébb vallalkozas jelenlegi alkalmazottai felvétele és képzése soran elényben
részesitett (58%-uk az elsét és 56%-uk a masodikat). A kreativitast €s a targyalokészséget a
felmérésben szerepl6 vallalkozasok kevesebb, mint fele emlitette (48% illetve 46%), és csak
kevesebb, mint harmaduk (32%) tartotta kilonésen fontosnak a mas kultdrakkal val6
kommunikacié képességét. Az innovaciot segitd belsé tevékenységek és rendszerek
integraldsa tekintetében az EU-s vallalkozasok legnagyobb szazalékban (46%) azt
valaszoltdk, hogy mar bevezettek olyan mechanizmusokat, melyek az alkalmazottak
innovaciot segitd elképzeléseit kanalizaljak, mig 40%-uk személyzeti forgbt és munkaerd
kolcsonzést alkalmaz, hogy Uj szemléletet vigyen a munkafolyamatokba.

Nemzetkozi forrasok (http://www.innovcom.info/) az innovacio- és tudasmenedzsment
fogalmaihoz kapcsol6d6 kompetenciakat a kovetkez6képpen foglaljak dssze:

e Tudni kell, hogyan lehet novelni a tudas folyamatos &tadasanak és atformaldsanak
iramat;

e Atanulast cselekvéssé kell tudni atvaltani;

e Tudni Kkell, hogyan lehet az O6sszes vallalati alkalmazott tuddsa kozotti
kélcsdnhatasokat el6segiteni;

e Tudni kell, hogyan alljon a tudas az lgyfél rendelkezésére, hogyan jelenjen meg a
folyamatokban és a rendszerben;

e A tuddsmenedzsmentet iranytani kell;

e Tudni kell 6szténozni a kreativitast;

¢ Nyitottnak kell lenni az innovacio és az élethosszig tarté tanulas iranyaban;

e Tudni kell értékelni az Ugyfeleket és az egyuttmikodd partnereket.

Osszefoglalasképpen a kdvetkezé kompetencidk fogalmazhaték meg a véllalkozasok

innovacios tevékenysegeinek segitésére vezetéknek és kdzépvezetdknek:

o J6 kommunikaciés készség a hatékonyan miikdédé csapat kialakitasa erdekében.

e Tudni kell, hogyan lehet névelni a tudas folyamatos atadasdnak és atformalasanak
iramat.

o Kreativitas és targyalokészség.

o Empatids készség a pozitiv Iégkér megteremtése és a hagyomanyos gondolkodas
elkertlése érdekében a vallalkozasban.

e Szocidlis érzék a problémak mélységének megértéséhez, illetve azon pontok
megtalaldsahoz, ahol a sokféle tudas Osszefoghaté a probléma megoldasa
érdekében.

o Vallalkozoi készségek — a tudas cselekvésre valtdsanak képessége; kockazatvallalas
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Ausztria

Amellett, hogy az osztrdk véllalkozdsok egyre inkdbb felismerik az
innovacidomenedzsment fontossagat a gazdasagi siker érdekében, az idevagd képzési
kinélat és a pedagdgiai koncepcio is ebbe az iranyba fejlédik. Kiléndsen az egyetemen és a
dél-ausztriai Stdjerorszag halado technikumaiban jél érzékelhetéen né a megfelelé képzések
szama. Ez érinti az egyetemi és posztgradualis tanulmanyokat is. Raadasul a
szakmunkasképz6 intézetekben is folyamatosan né az innovativ, nagyon sikeres képzések
szama az 1990-es évek végétdl. Ezek a képzések valtozatos terlleteket dlelnek fel a nagyon
intenziv technoldgiai képzésektdl példaul a fémiparban az innovativ kommunikaciés és
személyiség tréningekig.

Az innovacidmenedzsment kiloénboz6 terlleteinek kiemelkedd koncepcidi valtozatos

témakat érintenek, ahogy az alabbi példak is mutatjak:

e Innovacié és Koérnyezet Menedzsment Intézet, Graz-i Egyetem: http://www.uni-
graz.at/en/inmwww.htm. Ez az innovaci6 menedzsment kurzus az innovacios
folyamat kilénb6z6 Iépéseire koncentral (kezdve a keletkezd problémak
felismerésétél a kdrnyezetvédelemre vald kiemelt figyelemig).

¢ Innovacio és Folyamat Menedzsment, MCI Center, Innsbruck:
http://www.mci.edu/com/degree_programmes/index.html. Ez a program alapképzést
(bachelor) és mesterkurzusokat ajanl, melyek a gyakorlatkbzpontl hozzaéllasra,
pontosan szervezett munkarendre és kuilfoldi egyetemekkel valé halézat kiépitésére
koncentralnak a menedzsment, a kérnyezetvédelem és a biotechnoldgia terén.

e Innovéaci6 Menedzsment, mint vegyesvéllalat, Bécsi Muiszaki Egyetem:
http://cec.tuwien.ac.at/fileadmin/t/wbz/docs/cec/Stpl_ULG_E_| 09-05-2005.pdf. Ez a
posztgradudlis képzés termékfejlesztésben és termékellendrzésben érintett
vallalatvezetdket céloz meg.

e Bachelorstudium Innovationsmanagement mit Schwerpunkt "Innovation &
Engineering Graz, Austria:
http://www.fachhochschulen.at/FH/Studium/Bachelorstudium_Innovationsmanageme
nt_mit_Schwerpunkt_%22Innovation_& Engineering%22_2605.htm

¢ Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme, Salzburg: http://www.fh-
salzburg.ac.at/bachelor/wirtschaft-tourismus/innovation-management-im-
tourismus/beschreibung/

Az egyetemi és posztgradudlis kurzusok mellett minden ausztriai tartomany ajanl
innovaciomenedzsment képzéseket, melyek altalaban tdbbnaposak. Ezek lehet6séget
nyujtanak arra, hogy az ember kiszélesitse tudasat egy adott terileten. igy az e téren
fennallé esetleges tudashézagok koénnyedén kipoétolhatok. A képzések terén kiléndsen a
magantdke és a szakmunkasképzé intézetek képviseltetik magukat.

A képzési ajanlatok tematikai elrendezését tekintve a kovetkez6 tartalmakra esik a
legnagyobb figyelem, tekintetbe véve a pillanatnyi gazdasagi szukségleteket (kuléndsen az
intenziv képzések esetében):

e Stratégiai innovaciéo menedzsment
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Innovacios és versenyképességi politika

¢ A Véltozas fontossaga” innovacio-hatékonysag menedzsment
o A Kkreativitas és problémamegoldas fejlesztésének lehetéségei
o Uj termékek létrehozasa és menedzselése

e Az innovacios termékek marketingje

e A projektmenedzsment alapjai

o A projektellenérzés alapjai

e Az innovacios termékek értékelése

e Kockazatkezelés

Magyarorszag

Az innovaciomendzsment oktatas legfébb intézményei Magyarorszagon az egyetemek.
Néhany példa a Kbzép-magyarorszagi régiobol:

Budapesti Corvinus Egyetem: A Logisztikai menedzsment tovdbbképzés programja,
valamint a Vezetés és Szervezés tanszék egyéb szakmai moduljai is tartalmaznak
innovacidomenedzsment targyakat.

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem: Szamos kurzus foglalkozik az
innovaciomenedzsment és a tudomanymenedzsment kilonb6zd  aspektusaival:
Innovaciomenedzsment; Bevezetés a  tudomany- és  technolégiapolitikdkba;
Innovaciomenedzsment PhD. és Tudomany-Technoldgia-Tarsadalom Ph.D. kurzusok.

Eb6tvos Lorand Tudomanyegyetem: Az innovaciomenedzsment ismeretek a Gazdaség
€s menedzsment és a Kutatas és fejlesztés az egészségiparban targyak keretében kerlinek
atadasra.

Semmelweis Egyetem: A Bevezetés az innovaciomenedzsmentbe az egészség- és
élettudomanyok tertletén cimi kurzus a doktori iskolaban hallgathatd, mig az Egészségugyi
Menedzserképzd Kozpont hatodéveseknek oktat innovacioval kapcsolatos targyakat az
Egészséglgyi gazdasagi és jogi ismeretek kurzus keretében.

Az egyetemeken felll tovabbi intézmények is tartanak innovacibmenedzsmenthez
kapcsolédo tréningeket, részben e-learning, részben hagyomanyos oktatas keretében.

Az INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovacios Kozpont a Magyar Innovacios
Szovetséggel kdzosen régota tart e-learning oktatast a témaban. A harom hdnapos kurzus
attekinti az innovécioval és a vezetéssel kapcsolatos legfontosabb alapismereteket, az
innovacidomenedzsment mai modszereit, tovabba az innovéacié palyazati finanszirozasanak
teruletét.

A Talentis Innovacios Kozpont a Szakképzési Kdzpontjdban szervez innovacios
menedzsment képzési programot a Budadrsi ISC szakmai tamogatasaval. Jelenleg két
kurzus kerllt meghirdetésre: ,Innovaci6 menedzsment” 40 6éraban és ,Vallalati innovacio
menedzsment” 800 6raban négy szemeszteren at. Ez utobbi a lexikalis ismereteken felll
tanulmanyuttal egybekotott gyakorlati képzést is biztosit.
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Litvania

A 2009-ben végzett és az Innobarométer cimi tanulmanyban kozzétett felmérés azt
mutatta, hogy EU-szinten ,az innovacié tdmogatasat célzé képzés volt a masodik
leggyakoribb beruhdzéds melyet a véllalkozasok feltuntettek: 50%-uknak volt ilyen jellegl
kiadasa, és e vallalkozasok 63%-a emelte az ilyen irAnyl kiadasaira szant 6sszeget 2008-at
2006-tal 6sszehasonlitva.

Kutatasi és statisztikai informaciok szerint Litvaniaban az utobbi években az innovacios
tréningek legtobbjét vallalkozasok illetve kbzintézmények szervezték, az Eurépai Strukturdlis
Alap segitségével. A kdvetkez6 terlleteken lehetett meghatarozni a képzési kivanalmakat:

a) Vallalatvezetésre iranyul6 képzés (ezt az igényt az a helyzet taplalja, hogy a legtébb
véllalkozasnal sosem volt még helye perspektivikus piackutatasra iranyuld elemzé
munkanak, vallalkozasfejlesztési koncepcio kialakitasanak, stratégiai tervezésnek, a
vallalkozason belili funkcidk elosztasanak stb.)

b) Technoldgiai folyamatmenedzsmentre iranyulé képzés (a termelés nem tudoméanyos
és technoldégiai folyamatokon alapul; gyenge a minéségigazgatas; a vallalkozasoknak
nincs hosszu tavl koncepciojuk a technoldgiai és termelési folyamatok valtoztatasara
stb.)

c) Az emberi er6forras menedzsmentjére iranyuld képzés (ezt az igényt az a helyzet
tamaszthatja ala, hogy sok csucsszintli vezeté nem képes meghozni és végrehaijtani
konstruktiv. dontéseket, melyek a gazdasagi valsag idején a vallalkozasok
stabilizalashoz szikségesek, illetve a vallalat eredményes mikddésenek
biztositasahoz a jovében; az emberi eréforras fejlesztése terén hianyzik a koncepcio;
a személyzet felvétele szubjektiv szempontok alapjan torténik).

Egy mésik kutatas adatai is rendelkezésre éllnak az innovaciér6l és az innovacié
fejlesztésérdl a vallalkozasoknal (Zabielaviciene, 2009), mely tanulmany nagy hangsulyt
fektet a csapatmunkéra. |. Zabielaviciene (2009) szerint az innovacié terén sajatos
csapatmunkara van szikség, mely nagyfoku kreativitast kivan meg a csapattél. Ezért
részletes személyzetértékelésre van szikség, amikor ilyen csapatot hozunk létre. Tekintetbe
kell venni, hogy a csapat leend6 tagjai 0sszeegyeztetheték-e szakmai kompetencigjuk,
gondolkodasmédjuk, a bizonytalansag iranti tlrésik, és erkolcsi értettségik terén. Az
innovaciés csapat esetében sziikséges, hogy legyenek olyan tagjai, akik magas erkolcsi
elvekkel rendelkeznek, és olyan teremtd értékeket apolnak, melyek még nem altalanosak a
szervezet életében, és emiatt akar a tdbbség véleményével szemben is allhatnak. Az
innovacié terén szikséges csapatmunka fejlesztésének elengedhetetlen feltételei a
kovetkez6k:

o A felsd vezetésnek és a részvényeseknek meg kell érteni az Ujrakoncepcionalas
lényegét és lelkileg késznek kell lennitk, hogy e folyamatot segitdé Iépéseket
tegyenek;

o A legtdbb vezetének késznek kell lennie, hogy Uj gondolatokkal alljanak eld, és meg
is védjék azokat;

o A vezetésnek értékelnie kell a vallalat részlegeinek helyzetét és uralkoddé
értékrendjét, meg kell taldlnia a megfeleld mddot, hogy a kreativitast értékként
tintesse fel, és ezt az alkalmazottak el is fogadjak, valamint eszk6zoket kell keresnie
ennek tAmogatésara;
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¢ A munkaeredmények fuggveényében a vezetésnek ki kell alakitania az elégedettség
érzését;
o A cégvezetésnek fejlédnie kell, amikor az atalakulé iranyitas elveit alkalmazzak.

Robbins (2003) azt allita, hogy a vezeték tobbsége nem képes 0©nmaga
megvaltoztatdsara, ezért 6k vezethetik/iranyithatjdk a csoportok munkajat. Ezaltal olyan
tudast, készségeket és kompetenciakat nyerhetnek, mint a vallalaton bellli informéacié
tirelmes tovabbitasanak képessége, a bizalom felélesztése az alkalmazottakban, vagy az a
képesség, hogy meg tudjak itélni, mikor kell a vezetének beavatkoznia a folyamatba, ezzel
az érzelmi intelligencia magasabb fokara hagva.

Portugélia

FORMINOQV: Innovacidmenedzsment és kutatast és fejlesztést népszeriisitd
integralt képzés

Képzés. Innovaci6. Egylttmikoédés. Neépszerlsités. Négy mozgatéerd, melyek, ha a
sorba rendezédnek, fejlédést eredményeznek. Pontosan ezzel a sorrenddel jott létre a
FORMINOQOV, egy olyan 06sszehangolt projekt, melynek vezérelve a tudoméanyos és
technoldgiai innovacionak a kozosség és a szocialis fejlédés szolgalataba allitasa.

A képzés propagéladsaval és a kritikus tdmeg meghatarozasaval, stratégidk és kozos
projektek létrehozédsaval, a szervezeti kérdésekben j6 gyakorlatok megosztasaval és a
partnerek kdzotti kommunikacios halézat megalkotasaval a FORMINOV projekt méltanyolja
a kozos fejlesztési stratégiaban rejlé lehetéségeket az intézmények és egyének innovacios
potencialjanak befolyasolasara.

A Forminov f6 célkitlizése valojaban nem az, hogy értéket teremtsen a kdzvetlendl
érintett intézmények szamara, hanem az is, hogy:

e innovacion alapulé vallalkoz6éi szektor kialakitasaval és/vagy fejlesztésével

tdmogassa a gazdasag globalis versenyképessegenek erbsddését;

e a kutatdsi és fejlesztési tevékenységek stratégikus megkozelitésével novelje a
kutatdsi és fejlesztési infrastruktira és a vallalkozéi szféra kozotti kapcsolat
hatékonysagat;

e a nemzetkdézi szinvonall, er6sen piacorientalt, interdiszciplinaritast tamogatd,
egyuttmikddésre alapozo és kdzponti intézményekkel halézatban dolgozé regiondlis
innovacios rendszer élénkitése;

e kompetenciak kifejlédéseét segitse olyan tertleteken, mint az
innovaciémenedzsment.

Bar a Forminov-projekt véget ért, mivel j6 gyakorlatnak tartjuk az innovacié
menedzsment terén, Ugy dontoéttliink, belevesszik ezt a programot a Nemzeti Innovacios
Jelentésbe.

Innovaciémenedzsment képzés
A hivatalos oktatasi rendszer szdmos koz- illetve magéntulajdonu oktatasi intézménye
kinal innovaciomenedzsment képzést. Néhany példat ismertetlink az alabbiakban:
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IST - IN+ - Mesterképzés (MS) muiszaki politika és technolégia menedzsment
targyban: http://in3.dem.ist.utl.pt/master/. Ez a program képzett szakembereknek
sz0l, és a technologiai stratégiai tervezéssel és innovacid menedzsmenttel
kapcsolatos ismeretek bdvitése és terjesztése a célja. Végsé célja, hogy
hozzajaruljon a hallgatok stratégiai vezetbkészségének és magas szintl kutatoi
képességének fejlédéséhez, valamint a miszaki tudomanyok, a technolégia és a
véllalkozo szellem a tarsadalom és a gazdasag fenntarthaté fejlédésében jatszott
szerepét erésitd innovacios politika tervezéséhez és megvaldsitasahoz.
IST - Departamento de Engenharia e Gestéo - Mestrado em Inovagéo tecnoldgica e
Gestéo Industrial
http://lwww.deg.ist.utl.pt/
Univ. Aveiro - DEGEI - Mestrado em Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
http://lwww.egi.ua.pt/cursos/mestrados.asp?mestrado=3
ISEG - Mestrado em Economia e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao
http://lwww.iseg.utl.pt/cursos/index.php?tipo=M&qual=36
Universidade Catdlica Portuguesa - FCEE - Programa Avancado de
Empreendedorismo e Gestédo da Inovacéo
http://www.fcee.lisboa.ucp.pt/custom/template/fceetplgenpgmntp.asp?sspageid=70&I
ang=1&prod=4&curso=13
Universidade de Coimbra — doktorképzés vezetés, tudas és innovaciod targyban:
https://woc.uc.pt/feuc/2modulecursos.do?idcurso=33. A doktori program négy évig
tart (240 ECTS), és két megkdzelitési alternativat ajanl: a , Tudas €s innovacié” és a
»A tudomany és technoldgia tarsadalmi hatasai” cimi profilokat. Az elsé év nyolc
egyenként 45 oOras szeminariumbol all; az els6 félév a fogalmi és elméleti
kérdéseknek, a témakba valé bevezetésnek, az alapfogalmaknak és az egyes
kutatasi terliletek alapvetd szerzdinek van szentelve, Iényegében ismertetd jelleggel;
a méasodik félév szemindriumai interaktiv médon tarjak fel a tudoméanyos gyakorlatot
és képzést az els félévben bemutatott terlleteken. A masodik évbe Iépés az elsd évi
szeminariumok eredményes teljesitésével lehetséges. A masodik év egy
.Kbzgazdasagtudomanyi vagy szocioldgiai kutatasi szeminariumbol”, egy ,Gazdaséagi
mobdszertani szeminariumbdél” vagy egy ,Tarsadalomtudomanyi maédszertani
szeminariumbdl” és egy ,Aktualizalé és vita szeminariumbdl” all. A szakdolgozati
felkészllés ebben az évben kezdbdik, és harom évig hosszabbithaté. A doktori
diploma a mintegy 80.000 — 100.000 sz6 terjedelm( disszertacié nyilvanos védése
utan adhaté, egy a Coimbrai Egyetem doktoratusi el6irasainak megfeleléen felallitott
vizsgabizottsag altal.
Posztgradualis programok innovaciomenedzsment, Stratégiai marketing és innovacio
targyban — EGPUBPS. A marketing tevékenység ma nem ugyanaz, mint ami a
hatvanas és hetvenes években volt. A fogyasztdknak nincs ideje, de béséges
informacioval rendelkeznek; jobb szolgaltatast, jobb mindséget, alacsonyabb arakat
€s nagyobb értéket varnak el munkajukért és pénzilkért cserébe. A verseny kiélezett,
és a ma kaphato termékek minden igényt kielégitenek. Ma a fogyaszték nem pusztan
elégedettek, hanem a végsokig ki vannak elégitve. Ahogy a vallalatok mikodésének
szinte minden terlilete, a marketing is radikalis atalakulasnak van kitéve. A
hagyomanyos marketingstratégia alapjai (a piacszegmentacio, a célcsoport-képzés
€s a pozicionalas) egyre korlatozottabb lehetéséget kinalnak a versenyeldny

megteremtésére. A marketingnek Uj megkozelitésekre, a vallalatokon bellli irAnyadd
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stratégiai gondolkodas és stratégiai atalakitds Uj médozataira van sziiksége. Ezen az
egynapos szeminariumon Uj kereteket és modszereket tarunk fel, hogy a
résztvevbket Ujszerli gondolkodasmodra és cselekvésre sarkalljuk ebben az Ui
kontextusban.

e Gazdasagi és innovaciomenedzsment mesterképzés — FEP.

e Technologiai vallalkozasi és innovacids mesterképzés — FEUP. Ez a program
integralt képzést nyujt vallalatvezeték és vallalkozok szamara gyakorlat utjan (hands-
on-approach). A kurzus stabil elméleti koncepcidkon és allandd, szakszeri
feligyeleten alapszik, mely lehetévé teszi készségek fejl6dését és ismeretek
megszerzését annak érdekében, hogy hatékony tudas és innovacidé menedzsment
johessen létre U Uzleti vallalkozasokban. Az ilyen magas potenciallal bird Gj Gzleti
vallalkozasok meglévd vallalatokbdl is kifejlédhetnek, vagy Uj cégek szlletésével is
megvaldsulhatnak.

Szakképzés

Az Inovamais Portugdl vallalatok (féleg kis- és kozépvallalkozasok) vezeté szakembereit
latja el a szikséges tudassal és gyakorlati ismerettel, hogy hatékonyan irdnyithassanak
projekteket az innovacio terén — (http://www.inovamais.eu/engine.php?cat=187)

Innovaciémenedzsment — ez a kurzus a kovetkez6 témakra tekint ra:

e Innovativ véallalkozasok és az innovéacio elemei
o0 A vallalatok szamara adodo innovacios lehet6ségek bemutatasa: piac,
fogyasztok, emberi eréforras és nemzetkozi porondra Iépés;
0 Béarmely innovacios tevékenység tervezési szakaszainak meghatarozasa.
e Innovéciods folyamat a vallalkozasoknal
0 Az innovécios folyamat kildnb6z6 fazisainak leirasa;
0 Kockazat elemzés az innovacios folyamat részeként;
0 Az innovacios folyamat tervezésének finanszirozasa.
e Az innovéaciéo megvaldsitasa és menedzsment / tamogatasi rendszerek
0 Innovacibs projektmenedzsment, a pénziigyi szempontok, a humantéke és a
technolégiai fejlédés figyelembevétele;
0 A projektmenedzsmentet tamogaté informacids rendszerek.

Spanyolorszag

A mostani paradigmavaltas el6tt allva, az egyre kisebb vilagban, ahol uj és Uj
versenytarsak jelennek meg, az egyetlen esély a kilénb6z8ségért folytatott verseny, az
innovacioért vivott harc. Ebben a kontextusban a vallalatvezetéknek kézponti szerepet kell
betdltenilik sajat cégik atalakitdsaban, mialatt tisztaban kell lennitk azzal is, hogy vallalatuk
atalakitasa kdzben sajat maguknak is alakulniuk kell.
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Ezért az els6 lépés a vallalatvezeték uj profiljainak (Uj kompetenciainak) kialakitasa,
hiszen 6k inditjak majd utjukra a valtozasokat, melyeknek élére allnak, hogy sikerrel
nézhessenek szembe az innovacio nyuijtotta kihivassal.

Erre az egyre elhatalmasodé szikségszerliiségre eddig féleg a kdzintézmények kezdték
el kilénb6z6 anyagok megalkotasat és terjesztését, melyek az egyes szervezetek
innovaciés folyamataikkal valé sikeres megbirk6zashoz szikséges vallalatvezetési
kompetenciakat erésitik.

Egész konkrétan, Baszkfoldon az SPRI (Ipari Fejlesztési és Ujrastrukturalasi Tarsasag)
altal inditott harom program létezik: a Lider21, a Directiv@21 és a 21Sarea:

a) A Lider21 innovativ projekteket iranyitd vallalati kdzépvezetdket célzé képzési
kezdeményezés. Célja, hogy a csapatvezet6ket megfeleld kompetencidkkal és
eszkozokkel lassa el, hogy levezényelhessék a valtozast csapatukban, és hogy
sikeresen  megvaldsitsanak innovaciés  projekteket a sajat munkahelyi
kérnyezetikben.

b) A Directiv@2l vaéllalatok vezet6 beosztasban Iévé embereit célozza meg azzal a
szandékkal, hogy a szikséges vezet6i kompetenciakkal lassa el Gket, melyekkel
sikerre vihetik céglk innovaciés folyamatait. Konkrétabban a kovetkezé témakban
kinal képzést:

e Innovacidbmenedzsment: az innovacié szisztematikus megkozelitésére
irAnyul6 képzés.
meghatarozasahoz, kifejlesztéséhez és megvalositasahoz szikséges
alapelvek és eszk6zok, melyek a versenyelény képzését, ndvelését vagy
megtartasat szolgaljak.

e A menedzsment megvaltoztatdsa az embereken keresztll: a vallalatvezetdk
kulcsfontossaguak a teljesitmény, a motivacié és az embereknek a vallalat
életében valé részvételének novelésében, és a hatékony és eredményes
csapatok vezetéséhez vald képzettségik javitdsaban.

c) A 21 Sarea tudas képzésére és cseréjére létrehozott talalkozé és egyuttmikodeési
hely. A halézathoz tartozoknak lehet6séget kinal, hogy részesei legyenek a
tudaskozosségnek, kapcsolddjanak a vallalkozasi halézathoz, alkalmazkodjanak a
vezet6i profilhoz, és olyan tapasztalatokra, véleményekre tegyenek szert, melyek
segitik a vallalatok versenyképességének javitasat.

Mas szervezetek is, mint az ESEUNE (Uzleti Iskola), ajanlanak képzési anyagokat
vallalatvezeték és lzletemberek szamara, hogy megértsék és felvallaljak kulcs szereplket a
valtozadsban, hogy megismerkedjenek vallalataik uj (belsé és kils6) kereteivel, hogy
megértsék az emberek (tehetségeik, tudasuk) fontossagat, a technolégiaban (féleg az
informatikaban) rejlé lehetéségeket, és az innovacion keresztiili értékképzés lényegét.
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Kilonb6zdé rendszerek a tudomany, a technolégia

és a véallalkozdsok anyagi tamogatasara

Ausztria

A 2004-es év a kutatasi tdmogatas rendszerének nagyaranyu szerkezeti atalakitasanak
jegyében zajlott Ausztridban. A négy tAmogatasi és tandcsado intézmény 6sszeolvadasaval
létrejott Osztrak Kutatasi Tamogatasi Ugynokség (FFG) megalakulasa szakitast jelentett a
kordbbi tAmogatasi szerkezettel, melyben az 1960-as évek Ota két tigynokségnek, az FFF-
nek (Osztrak Ipari Kutatasi Tamogatasi Alap) és az FWF-nek (Osztrak Tudoméanyos Alap)
volt meghatarozé szerepe. Az FWF iranyitdsi szerkezete is megvaltozott, és a kutatas
finanszirozasanak Uj eszkdzeként megalakult a Kutatdsi, Technolégiai és Fejlesztési
Nemzeti Alapitvany.

Az FFG magasabb szintli rendezettséget hozott a tAmogatasi palettan, melyet az elmult
években gyakran ért kritika 6sszetettségéért és széttordeltségéért. Az intézmény harmoniat
teremt azdltal is, hogy tematikus prioritasokkal bir6 programokkal kéti 6ssze az alulrol
épitkezd tamogatas gazdag hagyomanyat, valamint optimalizalja az innovaciés rendszeren
bellli egyuttmikodési sémakat. Ma egy igen sokszinl tamogatasi portfoliot hoz az
intézmény egy fedél ala: a palyazati alaplt tamogatastél a kis- és kozépvallalkozasok
hal6zatépité tevékenységének finanszirozasaig, a kompetencia kézpontoktdl az AplusB
egyetemi mellékprogramig, olyan elméleti programoktél, mint a NANO Kezdeményezés vagy
a fenntarthat6sagrol illetve kozlekedési technoldgidkrol szolé Impulzus programok, az
eurdpai és nemzetkdzi kutatasi programokban és egyittmikoédésekben vald részvételt érintd
tanacsadadi szolgaltatasokig.

Az FFG ily mddon az Osztrak Tudomanyos Alappal (FWF) és a két évvel koradbban
alapitott Austria Wirtschaftservice Gesellschafttal (AWS) egyitt alkotja a kutatas és
technoldgia tAmogatasanak triumviratusat. Az FWF az egyetemek mellett az alapkutatasok
legnagyobb pénzigyi tAmogatdja, mig az FFG a pdalyazat alapu kutatds tamogatasara
Osszpontosit. A kutatas tamogatdsanak ez az 0 vilagos rendszere majd akkor valik
nyilvanvaléva, amikor 2006 juniusdban az FFG és az FWF, egyutt a Christian Doppler
Kutatasi Tarsasaggal és az Osztrak Kutatasi Egyuttmikoddéssel, bekdltdzik az uj Kutatas
Hazaba. A tudomanyos vallalkozasok uzleti tamogatdsanak szolgaltaté kdzpontjaként az
AWS, masokkal egyitt, a LISA élettudomanyi kezd6programért és a szabadalmak
kiaknazasara irdnyuld uni:invent programért felelds.

A Kutatasi, Technolégiai és Fejlesztési Nemzeti Alapitvanyt a fenntarthaté kutatasi
tamogatds eszkdzeként alapitottdk, mely kiemelt figyelmet szentel a hosszu tavd,
interdisciplinaris kutatasi programok tAmogatasara. 2004 6ta évi 25 millié eurét osztott szét.
Az alapitvany az Osztrdk Nemzeti Bank tékéjének kamatbevételeibdl és az ennek a célnak
szentelt ERP Alapbdl finanszirozzak.

(http://www.era.gv.at/space/11442/directory/11822.html)
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A rendszer jogi szabalyozasat jelenté torvény a kutatési és fejlesztési nemzeti terv —
“Forschungs- and Technologieférderungsgesetz” FTFG

A torvény, roviden az FTFG, legfébb hangsulya a tudomanyos kutatas tAmogatasan és
finanszirozasan valamint a szponzoralés alapjain van. A fejlesztési intézkedések a fejlesztés
fazisait és mas hozz4 kapcsolodéd aspektusokat is feldlelnek, nem hagyva figyelmen kivil az
innovativ kutatasi témakat.

http://mww.bmvit.gv.at/innovation/foerderungen/downloads/ffgg_18_8_2010.pdf
http://ww.bmvit.gv.at/innovation/foerderungen/foerderungsrecht/fterichtlinien.html

A torvény kilonds hangsulyt fektet egy alap, az ugynevezett “Wissenschaftsfonds”
képzésére, de mégsem torédik a kutatasi tevékenységbdl nyerheté profittal, inkabb a kutatas
kiilonbozé teriiletein meglévé tudas terjesztésére és mélyitésére. igy az alap bizonyos
pénziigyi |épéseket a kutatok kezében hagy, ezzel biztositva, hogy kutatasi teriletiikon
innovativ tevékenységet végezhessenek.

Emellett az alap a futé kutatasi tevékenységek és az innovacidmenedzsment helyzetérdl
éves jelentések készitéséért is felel, ezaltal helyzetbe hozva az érintett vallalkozasokat és
kllonb6z6 egyetemeket, hogy részletesen informalédjanak a sokféle tudomanyos
megkozelitésrdl, és erdsitsék halozatképz6 tevékenységiuket mas szervezetekkel illetve
intézmeényekkel. (http://www.fwf.ac.at/)

Magyarorszag

A tudomany és az innovacié hazai tamogatasa leginkabb a Kutatasi és Technoldgiai
Innovacids Alap forrasaibdl torténik, amely a jelenlegi tervek szerint a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium ala tartoz0 Nemzeti Fejlesztési Ugynokség kezelésébe keril. A
kisvallalkozasokon kivil minden cég koételes befizetni az Alapba az ipar(izési adéalapjanak
0,3 szazalékat, amennyiben nem végez sajat K+F tevékenységet. 2010 elején az Alap teljes
koéltségvetése 44 milliard forint volt.

Az Alap forrasi visszacsatornazasra kerlilnek a magyar gazdasagba a kutatas, a
fejlesztés és az innovacié (K+F+l) tamogatasaval, elsédlegesen a palyazati rendszeren
keresztul.

Az innovacio finanszirozasanak masik forrasa (EU + hazai) az Uj Széchenyi Terv,
melynek keretén beltl 72 milliard forint kerdl allokélasra a tudoméany és az innovacio
tamogatasara 2011-ben, és nagyjaboél 200 milliard forint all rendelkezésre erre a célra 2013-
ig.

A leginkdbb az autdipari, az élettudomanyi és a szoftverfejlesztési szektorokban mikodé
nagyvallalatok, valamint a minisztériumok, egyetemek és kutat6kdzpontok szintén
komoly szerepet toltenek be az innovacid finanszirozasaban palyazati felhivasokon és
tendereken keresztil.
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Litvania

Innovaciot eldsegité adocsokkentés. A  kutatdas és fejlesztésben  vald
maganberuhdzasok tamogatasdra a Litvan Koztarsasdg parlamentje, a Seimas
modositasokat és kiegészitéseket eszkozolt a 2008-as litvan tarsasagi adotdrvényen,
melynek értelmében a vallalkozdsok haromszor leirhatjak adéjukbdl a kutatasi és fejlesztési
koltségeiket. Az is megengedett, hogy kutatasi és fejlesztési tevékenyseégikhdz hasznalt
eszkozokbe fektetett tokéjlket révidebb idd alatt leirhassak. A Litvan Koztarsasag tarsasagi
adotorvényének modositasairdl és kiegészitésérdl szold térvény (2008) lehetévé teszi, hogy
azok a vallalkozasok, melyek alapvetd technolégiai megujitasra forditjdk befektetéseiket,
olyan konnyitésekben részeslinek tarsasagi adojuk terén, hogy adokoteles jovedelmiket
akar 50%-kal is csokkenthetik.

Hal6zatok. Integralt tudoméanyos, tanulmanyi és Uzleti kbzpontok (volgyek) jottek létre
Vilniusban, Kaunasban és Klaipeddban, ahol négy kdz0s kutatasi program végrehajtasaval
innovacios fejlesztések zajlanak; a kutatasfejlesztés bizonyos szektorokra osztva irdnyitjak:
ilyenek a természetes eréforrasok és mezdgazdasag, bio-orvoslas és biotechnologia,
nyersanyagtan és fizikai illetve kémiai technolégiak, gépészet és informacios technoldgia.

Tudomanyos és technolégiai parkok. A tudomanyos és technoldgiai parkok tényleges
vagy virtudlis helyek, ahol az e célra létesitett vallalkozasok alkalmazott kutatbmunkéat és
mas innovativ tevékenységet, illetve olyan specialis értékndveld szolgaltatasokat végeznek,
mint Gzleti inkubé&cio, tanacsadas és technoldgiaatadas. A parkok legfébb célja, hogy
névelijek az adott térség vagy egy bizonyos terllet versenyképességét a mindéség és a
résztvevd vallalatok kozotti innovacids kultura fejlesztésével, a tudas szervezésével és a
technoldgidk eljuttatdsaval megalkotasuk helyétél a vallalatokig és a piacig, illetve hogy
aktivan tamogasséak Uj innovativ vallalatok létrejottét. LitvaniAban méara egy kilenc
tudomanyos és technoldgiai parkot feldlel6 halézat j6tt 1étre, mely az orszag egészét lefedi.

Innovaciés kozpontok. A Litvdn Innovacios Kodzpont kdztamogatast nydjt kis- és
kozépvallalkozasoknak és masfajta szervezeteknek, melyek kulonbozéféle innovacios
tevékenységek kifejlesztését és megvaldsitasat tervezik.

Eurdpai Uzleti és Innovacidés Kozpont. Ez egy hal6zat, mely EU-s tamogatassal jott
létre és Eurdpa egészét feldleli. Litvanidban a szervezetet a Kaunasi Kereskedelmi, Ipari és
Szakmai Kamara képviseli, partnerintézményeivel, a vilniusi és klaipedai kereskedelmi és
ipari kamarakkal illetve a Litvan Innovaciés Kozponttal egyutt. Az EUIK informaciot,
visszacsatolast, Uzleti egyuttmikddést és nemzetkdzi szolgaltatasokat kinal; innovacios
valamint a technolégia és a tudas &tadasara irdnyulé szolgaltatasokat; olyan
szolgéltatdsokat, melyek 06sztonzik a kis- és kozépvéllalkozasok részvételét a kutatasi,
technoldgiai és fejlesztési K6zosségi Keretprogramban.

Anyagi eszkdzok. A litvan maganszektor hasznalhatja az Eurépai Strukturalis Alapok
tamogatasat. Ma hét program létezik az innovacios fejlesztési lUizlet tamogatasara, melyek
keretében 0sszesen mintegy 436 milli6 Euro kerllt kiosztdsra 2007-t61 2013-ig terjedd

id6szakra).
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Innovacidés csekk. Az egyik létez6 j6 gyakorlat Litvaniaban az innovacios csekk
elterjedése. Az eszkdz haszndlatanak legfébb célja, hogy lehetévé tegye a kis- és
kézépvallalkozasok szamara, hogy ismeretekhez és a stratégiai konzultacio lehetéségéhez
jussanak kutatasi intézményekkel, innovaciés csekkek hasznélataval (melyek értéke 10 000
Lita), igy tAmogatva a parbeszédet az ismeretalkotok és a kis- és kdzépvallalkozasok kozott.
Az ismeretalkotok aztan az innovaciés csekket fizetségre valthatidk a Gazdasagi
Minisztériumban. Az allami segitségre vonatkozd szabalyozasok megengednek ilyen
konzultacios segitséget kozpénzen is.

Szabadalmak allami tamogatasa. Ez anyagi tamogatast jelent természetes vagy jogi
személyeknek, akik nemzetkdzi szabadalom megszerzésével kivanjak védeni szellemi
tulajdonukat. Az anyagi tamogatas a szabadalmaztatas koltségeinek 100 %-at fedezi.
Pénzlgyi szervezési lépések: kockazati tékealapok (96,6 millié Lita), hitelek (904 milli6 Lita),
egyéni garancia (129 millié Lita), Uzleti angyalok (27,6 millié Lita), banki kamatok részleges
kompenzéaciodja (104 millié Lita).

Portugélia

Hogy felvegye a kizdelmet a nemzetkdzi pénziigyi valsag hatasaival, melyek mélysége
és elterjedése jelentés mértékben nétt 2008 utolsé negyedében, a kormany elfogadott egy
koltségvetési programot, az ugynevezett Befektetési és Foglalkoztatdsi Kezdeményezést
(BFK), mely az eurdpai szinten koordinalt anticiklikus térekvéshez valé nemzeti hozzajarulast
jelenteti.

Kézalapok

Kozvetett tAmogatas

1. Uj uzleti vallalkozasok alapitasanak tamogatasara a Kis- és Kozépvallalkozasi és
Innovéciés Tamogatési Intézet (IAPMEI) megalkotta a FINICIA-programot, mely
anyagi tAmogatast valamint kockazati t6két illetve garanciavallalassal hitelhez jutast
biztosit.

2. A KKV Hitelvonal célja a Kis- és Kozépvallalkozasok banki hitelhez jutdsanak
megkonnyitése, beleértve a kamatszubvenciét és a banki tranzakcidk kockazatanak
csokkentését a Nemzeti Kolcsdnds Garanciarendszer kezességvallalasanak
felhasznalasaval, mely a kinnlevé téke 50%-aig terjed.

3. A KKV Garancia Program célja a kis- és kozépvallalkozasok hitelbiztositasi
mechanizmusainak erfsitése a garanciavallalas szintjén nyujtott tdmogatassal, a
Nemzeti Kélcsdnds Garanciarendszer vagy kodzvetlenil az allam altal, ezzel segitve a
vallalkozdsoknak a nemzeti biztosité cégek nydjtotta hitelbiztositas intézményéhez
valo kedvezményes hozzajutasat.

Kb6zvetlen tamogatas

1. A Szakmai Munka és Képzési Intézetnek (IEFP) van egy programja a helyi
foglalkoztatasi kezdeményezések tdmogatasara. Az 0 vallalkozasok tulajdonosai
Uzleti tevékenységikhtz kétéves garantalt tamogatast kaphatnak. Az IEFP a
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dolgozok szakmai tovabbképzési programokba valé beiskolazasdhoz is nyujt anyagi
tdmogatast, mint példaul az allaskinalat serkentését célz6 program. Az Uzleti
Kapu informaciokat k6zol olyan faziokrél, melyek adékedvezményekre jogositanak.

2. A nemzetkozi terjeszkedésre kilonféle pénzigyi eszkozok jottek létre: az AICEP,
mely addkedvezményeket ajanl, és a portugal vallalatok nemzetkdzi
terjeszkedését segité alap, melyet a portugal kormany és olyan pénzigyi
intézmények hoztak létre, amelyek részt kivdnnak venni a terjeszkedést célzé
projektekben.

3. A Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (QREN) égisze alatt sziletett az Ugynevezett
KKV Minésitési Osztonzé Rendszer a kis- és kozépvallalkozasok minésitésének
€és nemzetk6zi nyitdsdnak segitésére, melyet kilonféle befektetési projektek
tamogatasara vezettek be, amelyek kdzllik nem egy a nemzetkodzi terjeszkedést
szolgalja.

4. Az ipari kutatast és/vagy verseny elétti fejlesztést szintén az tizleti modernizéciot —
kutatast és technolo6giai fejlesztést Osztonzé rendszer tdmogatjia, mely a
termelékenység ndvelését és a versenyképességet célozza meg.

5. A Tudomanyos és Technolégiai Alapitvany (FCT) intézi az adomanyozasi
programokat, melyek a vizsgalati projekteket finanszirozzak.

6. A pénzugyi nehézségekkel kizdd vallalatok segitséget kaphatnak a Véllalatok
Revitalizaciéjanak és Modernizacidjanak Oszténzé Rendszere (SIRME) IAPMEI-
program keretében, amely nagyobb szervezetekbe prébalja integralni ezeket a
véllalatokat.

7. A csédeljaras alatt allé vallalatok igénybe vehetik az IAPMEI bir6sagon Kkivuli
megegyezési eljarasat (PEC), hitelezdikkel valé targyalasaik soran. Be kell nyujtani
egy folyamodvanyt, egy 6téves Uzleti tervvel egydtt.

Az EU tdmogatasokhoz valé hozzaférés

A Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (QREN) jegyében a Versenyképességi ltemterv
uzleti befektetéseit 6sztéonzd rendszereket konnyitették a jelenlegi gazdasagi és pénzugyi
valsagra valaszként bevezetett intézkedések. Az ilyen intézkedések megkisérlik felgyorsitani
az eurOpai gazdasag kilabalasat a valsagbdl, és alkalmazni a QREN kikdtéseit és feltételeit
az exportra €s munkahelyteremtésre iranyul6 befektetések tamogatasa érdekében. Ez a
szabalyozas a vonatkoz6 EU-s korlatozasok szabta hatarokon belil névelte az dsztdénzési
illetményeket, és kedvezBbb feltételeket teremtett a tdmogatott projektek eldmeneteléhez. A
QREN részét képezd Innovaciés Osztonzé Rendszer az egyik alapvetd kdzponti politika a
gazdasag serkentésére, kiléndésen az innovacié és a térségi fejlédés tamogatasa
tekintetében. Az 6sztdnzési rendszer irdnyitasa a kdvetkezéképpen teremt egylttmikddést a
nemzeti és térségi szereplék kozott: nemzeti iranyitas (kbzepes és nagyvallalatok altal
szponzoralt projektek) és regionalis iranyitas (mikro- és kisvallalkozasok altal tamogatott
projektek). Az egyes 0sztdnzési mintakat szabalyozd konkrét térvények a vallalkozasok
innovaciodjat o6sztonzé rendszer nemzeti keretében mutatott iranyvonalak &ltal
megszabott szabvanyrendszer részét képezik. A fejlesztés kilonbozd Iépéseit és a globalis
piacba val6 integraloédas mértékét figyelembe véve harom 6sztbnzési minta készilt:

a. A Vallalkozasok kutatasi és technolégiai fejlesztéseit 6sztonzé rendszer
élénkiteni kivanja a kutatasra és fejlesztésre forditott nemzeti erbéfeszités
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mértékét, valamint Uj ismeretek sziletését kivanja el6segiteni a vallalatok
versenyképességének novelése, tovabba a szereplék és a Tudomanyos és
Technologiai Program (SCT) koz6tti egyuttmikddés tamogatasa érdekében.

b. Az Innovaciés Osztonzé Rendszer a véllalatok innovacios tevékenységét
kivanja tAmogatni U termékek, szolgaltatasok és eljarasok létrehozasara valo
0sztonzéssel, melyek segitik a vallalatok felfelé mozdulasat az értékskalan,
er6sitik a nemzetkozi piacok felé orientalodasukat valamint a mindsitett
vallalkozasok és strukturalt befektetések élénkitését szolgaljak Uj tertleteken,
novekedési potenciallal.

c. A Kkis- és kozépvallalkozasok mindsitésének és nemzetkozi
megjelenésének 0Osztbnzési rendszere a kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének javitasat szolgalja termelékenységik, rugalmassaguk,
érzékenységuk és a globalis piacon valo6 aktiv részvételik fokozasa révén.

Az Osztdnzeési rendszeren keresztul térténd anyagi tdmogatas olyan tovabbi eszkdzdok
novelik, mint az akar terleti, akar szektor alapu Kollektiv Hatékonysagi Stratégiak, vagy a
Kollektiv Akciok.

Maganfinanszirozas

A Kockazati Téke Tarsasag (SCR) az Uzleti finanszirozas egy forméja, mely a
magantokébdl zajlik, kdzép vagy hosszu tavra szol, és egy partner, altalaban kisebbségi
partner bevonasaval torténik, aki elkotelezett a vallalat sikere irant, ezért aktivan részt vesz a
vallalatok életébe a tbkepiacokhoz valé hozzaféréssel tamogatja Oket, a kis- és
kozépvallalkozasokra helyezve a hangsulyt.

A kockazati t6ke muivelet a vallalt kisebbségi részesedésének megszerzésébdl és
fejlesztésének pénzigyi tamogatasabdl all. A cél a vallalat értékének novelése, igy a
részesedés kozép/hosszu tavon koltséghatékony aron eladhaté.

Spanyolorszag

A spanyol kézponti adminisztracié, sajat fontossaganak tudataban, szamos élénkité
eszkozt és intézkedest tett elérhetévé a vallalatok szamara:

e FONDO Tecnoldgico (Technoldgiai alap)(a 2007-2013-as idészakra elfogadva)

e CDTI ( 50%-kal noveli kdltségvetését)

e ENISA (2010-re 45%-kal noveli koltségvetését)

o Adodkedvezmények (50%-0s névekedés)

e ICO (atvallalja a kdlcsonok kockazatdnak 100%-at)

o Térségi 0sztonzések (koltségvetésének 80%-a elérhetdé a 2007-2013-as idészakban)

e ...és avallalatokra vonatkozo regionalis intézkedések hosszu sora, koztik a
kovetkezbk:
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PLAN AVANZAZ2

Plan Avanza2 célja projektek és teljesitések kivitelezése a Telekommunikéciés és
Informéciés Tarsadalmi Stratégiai Teljesitések keretében, a 2008-2011-es Tudomanyos
Kutatasi, Fejlesztési és Technoldgiai Innovacios Nemzeti Terv részekeént.

A 2011-es tudomanyos kultlira és innovaciés program

Ez a program a spanyol tarsadalom tudomanyos és innovativ kultirajanak fejlesztésére
irAnyuld tevékenyseégek finanszirozasat tlizte ki céljaul.

NEOTEC Kezdeményezés: Uj technoldgiak alkalmazaséara alapul6 véllalatok
létrehozasa és megszilarditdsa Spanyolorszagban.

A kezdeményezés eszkozei sokkal konnyebbé teszik a technoldgiai vallalkozasok
létrejottét a gondolat fogantatasatol az életképes vallalat kialakitasaig.

Technoldgiai alapu vallalkozasok létrehozasa és fejlesztése program 2011-2012

A program célja technolégiai alapu vallalatok |étrehozasanak és fejlesztésének
0sztbnzése Asturiasban, a tartomany Tudomanyos, technoldgiai €s innovacios tervének
keretében, annak érdekében, hogy a technoldgiai kutatési és fejlesztési programok Uzleti
realitassa valjanak, eladhatok legyenek, technolégiai fejlesztést és értékndvekedést jelentve
ezzel Asturias vallalkozasi hal6zatanak.

Ipari beruhézasi program 2011

A program Cantabria kormanyanak tamogatasaval 2011. marcius 11.-ig nyUjt anyagi
segitséget (] ipari tevékenységek megszilarditasahoz, termelékenységiik fokozashoz és
fejlesztésiikhoz.

Technologiai eszkdzok és infrastruktira beszerzése program 2011.

Célja a sziikséges technologiai eszkdzok biztositasaval tamogatni a vallalkoz6i halézat
tudomanyos, kutatasi és innovacios tevékenységét, hogy mikoédésiik még innovativabb és
versenyképesebb legyen, valamint hogy a vallalkozasokon belill megsziilessenek és
megerdsdodjenek a kutatasi, fejlesztési és innovaciés egységek.

Kollektiv véallalkozasi projekteket tAmogatd program

Az Instituto Gallego de Promocién Econémica (IGAPE) a galiciai hivatalos naptarban
2011. januér 21.-ével jegyzi a kollektiv vallalkozasi projektek tamogatasat, melyet az Eurdpai
Szocialis Alappal egyutt finansziroz az Eurépai Szocialis Alap Galicia Program 2007-2011
maveleti keretében. A tamogatasbdl a tevékenységikkel a vallalkozasok vilagat segité non-
profit szervezetek részesilhetnek.

La Rioja Fejlesztési Ugyniokségének szubvencids stratégiai terve — ADER 2011
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La Rioja kormanya elfogadta az Agencia de Desarrollo de La Rioja (La Riojai Fejlesztési
Ugynokség) (ADER) koltségigényét a la riojai vallalatok szubvencios palyazatara. Az ADER
palyazata a Fejlesztési Ugynokség 2011-es stratégiai tervének részét képezi, és 45 millié
eurods koltségvetéssel rendelkezik.

V4

(2007-2013)

A program célja a kis és kozépvallalkozasok innovacios tevékenységének tdmogatasara
kifejlesztett regionalis projektek finanszirozasa konkurens kornyezetben.

INNCORPORA alprogram (Kutatasi, fejlesztési és innovaciés nemzeti terv).

Az alprogram a vallalkozdi innovacio erésitésere magasan képzett munkaerd
alkalmazasat tamogatja és 6sztdnzi az Uzleti szektorban.

Onkormanyzati segitség a , Vallalkozasfejlesztési Platformok” kezdeményezés
keretében

Ezek célja a varosok vallalkozoi halézatanak megszilarditasara technologiai alapu
innovativ projektek kifejlesztésének 6sztbnzése.
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Tapasztalatok és j6 gyakorlatok

EXPERIENCE 1: Innovacios csekk KKV-knak (http://www.ffg.at/innovationsscheck)

Célok

Az innovaciés csekk egy tamogatasi program
Ausztriaban kis- és kozépvallalkozasok szamara, mely
lehetévé teszi szamukra, hogy folyamatos kutatasi és
innovativ tevékenységet végezzenek. Az innovaciés csekkel
a vallalat leszerzédhet kutatasi intézményekkel (nem
egyetemi kutatasi kdzpontok, alkalmazott tudomanyok
egyetemei), és a kért szolgaltatasért maximum 5000 Euro
értékben fizethet az innovéacidés csekkel, igy a KKV-k
szdmara megszinnek a kutatasi intézményekkel valo
egyuttmikodés akadalyai.

Felhasznalt forrasok

KKV-kat tAmogat6 program, kormény altal finanszirozott

Eredmények

A KKV-k szamara igy megszinnek a kutatasi
intézményekkel vald egyuttmikddés akadalyai.

EXPERIENCE 2: Erfolgsteam - Férderung fur Mitarbeiterinnenbeteiligung

(http:/lwww.sfg.at/cms/2216/)

Célok

Alkalmazottak részvétele: Megosztott siker a részsiker
helyett. Egy vallalat legértékesebb vagyona valdszinilleg az
alkalmazottai. A vallalathoz kell kétni ezt a tékét, a fizetések
egyre kevésbe megfeleléek, ez altalanos nézdpont.
Véllalkoz6 szellem minden részlegen és a vallalattal és
célkitiizéseivel valé azonosulas nagyban hozzajarul k6zos
sikerlinkhdz. Barki, aki be akarja vonni alkalmazottait a cég
sikereibe, jobb, ha kllsé tanacsaddi segitséget vesz
igénybe.

Felhasznalt forrasok

Kis- és kézépvallalkozasokat tamogat6 program
altal finanszirozva

A bevezet( szakaszban a tanacsadas és az Utmutatds
tdmogatott:

- 75%-0s tamogatas, 20,000 Euroéig kiils6é tanacsadasi
koltségekre, mikro- és kisvallalkozasoknak* = max. € 15,000
tAmogatas

- 50%-0s tamogatas max. 30.000 Euroig terjedd kiilsé
tanacsadasi koltségekre kozépvallalkozasoknak* = max. €
15,000 tamogatas.

Eredmények

Innovativ termel6 vallalatok
Innovativ lzleti szolgaltatasok
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EXPERIENCE 3: Pazmany Péter Program — Regionalis Tudaskdzpontok (RET-ek)

Célok Olyan szakmai és regiondlis kivalosagi kézpontok
létrehozasa, melyek vallalkozdsokkal és mas kutatassal
foglalkoz6 szervezetekkel egylttmikddve kutatas-fejlesztési
€s innovacids tevékenységeket tudnak végezni.

Forrasok Kutatési és Technol6giai Innovacios Alap

Eredmények A létrejott tdbb mint 15 tudaskozpont lehetéséget

biztosit arra, hogy az egyetemi kutaték talalkozzanak az
innovaciora iranyulé piaci kereslettel. A kutatokézpontok
legtobbje a kozponti egyetemén keresztll innovacios
kurzusokat is tart a Ph.D diakok szamara. Szamos spin-off
és start-up vallalkozast alapitottak a  kozpontok
kornyezetében.

Felmertlt problémak

Csak egyetemi innovacids kurzusok, melyek lexikalis
ismereteket és esetenként menedzsment készségeket
adnak at: szellemi tulajdonjogok, szabadalmak, technolégia
transzfer, projektmenedzsment, stb. témakban. A kutatok
innovacios kompetenciai fejlédnek az ipari kdrnyezetben, de
konkrétan erre iranyulé oktatasuk nem torténik.

EXPERIENCE 4: Kooperaciés Kutaté Kézpontok (KKK)

Célok

A hazai K+F tevékenység versenyképességének és
hatékonysaganak javitdsa, az Uzleti és a kozszféra
tudomanyos és technoldgiai kapcsolatainak erdsitése, az
oktatds, a gazdasagi-tarsadalmi célorientalt kutatas-
fejlesztés, valamint a tudas-, és technolégiai alapu
egyuttmikodések stratégiai célu integralasa.

Forrasok

Kutatasi és Technol6giai Innovéacios Alap

Eredmények

A KKK-knak pozitiv hatasuk volt a tagjaik és csatolt
vallalkozasaik innovacios tevékenységére, a PhD diakok
szamara, és a tag egyetemekben folyé oktatas és képzés
minéségére, valamint az U0j, technolégia-alapl spin-off
cégek létrehozasara. 19 kdzpont kerilt tamogatasra.

Felmerilt problémak

A kutatékdzpontok fenntarthatésaga nem biztositott —
ugy tlnik, nem lesznek képesek finanszirozni a mikodési
koltségeiket a tamogatas megszlinte utan.
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EXPERIENCE 5: Innovativ vallalkozdsok kompetenciainak fejlesztése — Kaunas CCIC tagok

Célok

A cél a kis- és kozépvallalkozasok kompetenciainak
fejlesztése annak érdekében, hogy alkalmazkodni tudjanak
a piaci valtozasokhoz, és javitsak vallalakozasaikban a
munka minéségét.

A projekt célkitlizései:

1. A véllalkozasokban innovaciés fejlesztésekkel és
kivitelezéssel foglalkozé alkalmazottak
szakképzettségének korszerisitése a
versenyképesség novelése érdekében

2. Az alkalmazottai szakképzettségének
korszerisitésében érdekelt vallalkozasok
szaméanak novelése

Felhasznalt forrasok

Eurépai Strukturalis Alap projekt.

Eredmények

A projekt soran a kdvetkezd képzési modulok jottek
létre:
1. ,Azinnovacio fogalma: innovativ projektek
kockazatkezelése valamint az innovativ projektek
pénzlgyi lehetéségei”
»AZ innovativ vallalkozas stratégiai iranyitasa”
.Innovativ projektek irdnyitdsa”
.Csapatmunka az innovativ szervezetekben”
.Innovativ termékek értékesitési moédszerei”
.Innovativ vallalkozasok versenykornyezetben, és a
vezetdk ilyen kérnyezetben teend6 l1épései”
Prognosztikus médszerek versenykdrnyezetben
7. ,Hogyan képezziink kezdeményezé alkalmazottakat?”

gk wn

Felmerilt problémak

A projekt kivitelezési szakaszaban az alkalmazottak
harom szintjét volt megklldnboztethetd: csucsvezetdk,
kozépvezetdk és mas alkalmazottak. Bizonyos
csUcsvezetbknek és kozépvezetbknek szant innovacios
képzési modulok (példaul az innovativ vallalkozasok
stratégiai iranyitasa és masok) nagy érdeklédést keltettek
az alkalmazottak korében, de a projekt nem latta elére,
ezért nem tudta biztositani ezt a lehet6séget (id&beli és
pénzigyi korlatok miatt).

EXPERIENCE 6: A kényelmi
munkafeltételek moédositasa

feltételek megvéltoztatasa / a munka helyzet és

Célok

Az alkalmazottak munkahelyzetének, er6forrdsainak
stb. valtoztatdsa annak érdekében, hogy lassak, hogyan
mikddnek mas helyzetekben, és (j problémakkal
szembesiljenek.

Felhasznalt forrasok

Kilénb6z6 munkahelyzetek (az alkalmazott més
részlegre, mas vezetés ala helyezése) és a feladatok
sokfélesége (hogy az alkalmazott Uj feladatokat végezzen,
vagy Uj problémakkal szembesiiljén).

Eredmények

Az alkalmazottak rugalmasabbakka valtak, jobban
tudték kezelni a valtozasokat.

Felmerilt problémak

A vallalatoknak nehézséget jelentett, hogy hazon beliil
megoldjak alkalmazottaik mas teriiletekre, részlegekre valé
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| athelyezését.

EXPERIENCE 7: Lépét tartani az 6sszes trenddel, tjdonsaggal stb.

Célok

Uj termékek, szolgaltatasok stb. nyomon koévetése,
beazonositasa és elemzése a WEB2.0 eszkdzokkel nyert
informaciok segitségével.

Felhasznalt forrasok

Az alkalmazottak az informéciés és kommunikaciés
technologia (WEB2.0) segitségével nyomara bukkannak a
fellelheté innovaciés mintdknak, és megvizsgaljak, hogyan
lehet azokat sajat vallalatuknal megvalésitani, tovabba
keresik a kapcsolatot mas orszagok szakértéivel.

Eredmények

Az alkalmazottak tudomast szereznek a legujabb
trendekrél, melyek sajat vallalatuknal is alkalmazhatéak.

EXPERIENCE 8: Tanuljunk egymasto6l (LACTS — Tanulas, egyiittmiikodés, megosztas)

Célok

Heti egy ora erejéig az alkalmazottak talalkoznak, hogy
megosszak egymassal tapasztalataikat (folyamatokat,
elvégzett munkakat), hogy véleményt nyilvanitsanak
egymas  munkgjarol, és lassak, hogy Ilehet-e
tovabbfejleszteni azt, illetve hozza tudnak-e jarulni, hogy a
vasarlé6 magasabb értéket kapjon.

Felhasznalt forrasok

Egy nagy konferenciaterem, j6 és rugalmas
munkahangulat.

Eredmények

Uj projektek, feljavult kinalat, megnévekedett
versenyképesség. Az emberek lelkesebben végeznek
kilénb6z6 dolgokat. Az ember értékének megerdsddeése.

Felmerlt problémak

Nem minden alkalmazottat sikertilt bevonni.

EXPERIENCE 9: Csapatmunka szimulaciok

Célok

Feltételezett (vagy valésadgon alapuld) helyzetek
teremtése a munkacsoportok szamara, hogy elemezni
lehessen a lehetséges megoldasokat.

1.- A helyzet elemzése.

2.- Otletelés (brainstorming); minden résztvevd
javaslatot tesz, hogyan javithatja vagy lehet pozitiv hatassal
az 6 munkaja a folyamatra/termékre.

3.- Kbvetkeztetések levonasa, az otletek értékelése

Felhasznalt forrasok

Eredmények

Javulé folyamatok, versenyképesebb termékek.

Legalabb tizenharom értékesnek bizonyult mikoédési gyakorlat ismert vilagszerte, ezért

ezek mindegyikét 6sztoéndzni kéne.

o Avallalatok és diakok/kutatok kozotti egylttmikodés gyumdlcsézd lehet az innovativ

tevékenységek szamara
¢ Alkalmazottak bevonasa
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e Az innovacios képzéseknek jobban kellene 6sszpontositaniuk a kompetenciak és
készségek fejlesztésére

¢ Nyitottabb vezetés

e A vezetési stilus valtozasa

o Széles latokor

o A kritikai készség tAmogatéasa

e MINDEN OTLET j6

e Az emberek iranyitdsanak képessége

e A kivalé munkacsoport létrehozasahoz meg kell talalni a lehetéségeket a megfeleld
emberek 0sszehozasara

e Elemzés: A probléma elemzése a megoldas része

e OTLETGYARTAS: (j otletek kreativ létrehozasanak folyamata

Az innovacio mint stratégiai érték fontossaga minden elemzett tapasztalat esetén, a piac
€s a tarsadalom mint Iényeges motor szamara hasznos érték teremtése, a technoldgia
létrehozasdnak képessége gyakorlati é€s hasznos megoldassa VAalt az innovacids
folyamatban, és a szigoru mikddési modellek, a projektek iranyitasa, alkalmazésa, és
mérése szintén a bevalt gyakorlatok kézé tartoznak.
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Gazdasagi helyzet a valsdg utdn az innovécio

szempontjabol. Munkaerdpiac — aktualis tényezok.

Ausztria

A munkaerdpiac fejlesztése Ausztriaban 2013-ig - attekintés

A gazdasagi valsag hajnalan, 2009 els6 hat hénapjaban, az osztrak gazdasag jelentésen
zsugorodott. Az atfogd gazdasageélénkité csomagok a kdzszféraban, valamint a nemzetkézi
kereskedelem (szerény mértékd) fellendilése felépilést eredményezett 2009 kdzepétdl. Bar
ugy tinik, a meélyponton tdllendult a valsag, a koévetkez6 években a gazdasagnak csak
szerény mérték(i ndvekedése varhatd. Az osztrak vallalkozasok visszaeséssel szamolnak a
megrendelések és a pénzforgalom terén a belathatd idére. Raadasul a szigorubb
hitelfeltételekkel kell szembenézniik. Ennek eredményeként befektetési kedvik jelentésen
csokkent. Beszikult kereteikre a vallalkozasok alkalmazottaik szamanak ujragondolasaval
valaszolnak. A 2009-t6l 2013-ig tart6 id6szakban mintegy 18,800 munkahely sz{inik meg.

A legdrasztikusabban a gyériparban csokkent a munkahelyek szama (—60.500), amire
sulyos hatassal van a globalis kereslet valsaga. De csokken az alkalmazottak szama a
.vegyes gazdasagi szolgaltatasok” (-20,000), a ,szallitmanyozas és raktarozas” (—10,900) és
a kereskedelem szektoraiban is (—10,000). A legtébb Uj munkalehet6ség az egészségugyben
és a szocialis szektorban nyilik (+45,800).

A munkahelyek szamanak csokkenésével parhuzamosan noévekszik a Kozfoglalkoztatasi
Szolgalatnal bejelentett munkanélkiliek szama. A belathaté idészakban a regisztralt
munkanélkiliek szama 71,700-zal n6. A legnagyobb ndvekedés (a telies ndvekedés
majdnem 70%-a) mar 2009-ben jelentkezett. A munkanélkiliségi mutaték esése 2012 el6tt
nem véarhato. (http://ams.at/ueber_ams/14172.html)

Magyarorszag

Magyarorszag egyike a legsulyosabb recessziot elszenveddé OECD orszagoknak, 2009-
ben a GDP csokkenése az OECD étlag dupldja volt. A régio tobbi atalakulé gazdasagahoz
hasonldan a magyar gazdasag kereskedelme is 6sszeomlott, de a globalis véalsagot a
befektetéi bizalom hanyatlasa is kisérte. Mindez 2008 oktéberében a devizaarfolyam
meredek zuhanaséat eredményezte, s ahhoz vezetett, hogy a hatésagok pénzigyi segitségért
folyamodjanak nemzetkozi szervezetekhez. A Nemzetkozi Valuta Alap (IMF), az Eurdpai
Unid és a Vilagbank 20 milliard eurdés kombindlt hitelcsomagot folydsitott Magyarorszag
szamara 2008 novemberében.

A magas kulféldivaluta-addssag és a gyenge fiskalis fenntarthatésag okozta leginkabb a
kulféldi befekteték bizalomvesztését. A kulfoldi deviza kdlcsdnzése altalanos gyakorlatta valt
szamos egymast erdsitd tényez6 egyuttallasa kovetkeztében. A teljes kilsd adossag elérte a
GDP 120%-at 2008 végére, mig ez az érték kevesebb, mint 50% volt Lengyelorszagban és
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40% Csehorszagban. A pénzigyi valsag tetdépontjan (2008 oktéberében) a rovidtavu
kulfoldivaluta-adossadg fedezete miatt a bruttd nemzetkozi valutatartalékok elfogytak.
Ugyanakkor a maganbefekteték kormany altali kisegitése korlatozotta valt a magas
allamaddssag és a még mindig jelentés fiskalis deficit kdvetkeztében.®

Munkaeroépiac

A gazdasagi valsdg kovetkeztében a foglalkoztatottak szama nagymértékben csokkent
Magyarorszagon, mig a munkanélkiliek szama 2009-ben sokkal nagyobb volt, mint a
korabbi évben, amikor az elénytelen munkaeré-piaci trendek csak az utols6 negyedévet
jellemezték. Bar mind a foglalkoztatottsagi rata csokkenése, mind a munkanélkiliség
novekedése kisebb volt, mint az EU tagorszagok tdbbségében, Magyarorszag relativ
munkaerd-piaci pozicidja lényegesen nem valtozott. Ami a foglalkoztatottsagi ratat illeti,
Malta utdn Magyarorszag foglalta el az EU tagéllamok kozott az utolsé helyet, mig a
munkanélkilliségi ratat illetéen négy helyet (19. hely) javitottunk a rangsorban az év soran.®
2010-ben a foglalkoztatottsagi rata nem valtozott, ahogy az alabbi &bra mutatja.

Aktivitasi és foglalkoztatasi ratak az EU-ban, 2010

90,0

80,0

700 -

60,0

50,0 -

M Activity rate (15 to 64 years) W Employment rate (15 to 64 years)

Forras: New Széchenyi Plan, Preliminary, abridged version for public review

Tudomany és Innovéacio

Magyarorszag tudomanyos és innovacios profilja alig valtozott az elmdalt két év soran, bar
némi javulas érzékelhetd, féleg a tudomanyos és technoldgiai tertileten foglalkoztatottak
szama (HRST) indikatorokban. Példaul a tudomanyos és mérnoki diplomak szadma elérte az
0sszes (] diploma 14.1%-at, azonban még ez is joval az OECD-atlag alatt van. Bar az ezer

> OECD. Policy Brief, 2010, p.3
e Hungarian Central Statistical Office, 2010, pp.1-2
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foglalkoztatottra jutd kutatok szama az atlag alatt maradt (4.5) 2008-ban, 4,7%-kal nétt a
kutatok halmozott éves novekedési Uteme 1988 és 2008 kozott. A HRST foglalkoztatottak
szama a teljes lakossag 28%-ara nétt 2008-ban, és tobb mint 60%-uk né. Magyarorszag
brutté hazai K+F raforditasa (GERD) a GDP 1%-at tette ki 2008-ban, ami jocskdn az OECD-
atlag alatt van. A GERD 48%-at az ipar, 41%-at a kormany finanszirozta. A kormanyzati K+F
tamogatdsok tobb mint 75%-a a KKV-khez kerl.

Az Uzleti K+F réforditdsok (BERD) a GDP 0.5%-at tették ki 2008-ban. A 2004-t6l 2006-ig
tartd gyors ndvekedés utan a BERD realérték ndvekedése jelentésen csdkkent 2007-ben,
majd Ujra er6teljes novekedésnek indult 2008-ban (9%). A GDP-n bellli kockazati tke
0.05% volt 2008-ban. Magyarorszag innovacidés mutatészamai, bar alacsonyak, némi
javulast mutatnak. 2008-ban az egymillié lakosra juté harmas szabadalomcsaladok szama
az étlag alatti 4.9 volt. Az egymillié lakosra jutd 459 tudoményos Ujsagcikk még mindig
alacsony érték, de mar kozelit az atlaghoz és 2008-ban a vilagon kiadott 6sszes Ujsagcikk
0.3%-at teszi ki. 1998 Ota a magyarorszagi tudomanyos Ujsagcikkek szama évi 2.6%-kal
novekszik. 2004 és 2006 kozott a cégek viszonylag alacsony szazaléka (6.2%) vezetett be
new-to-market termékinnovaciét és szintén kevesen (27.6%) végeztek nem technoldgiai
innovaciét. A GERD viszonylag magas, 9.3%-a szarmazott kulfoldrél 2008-ban, a kilfoldi
irAnyitas alatti termel6 cégek mértéke meghaladta az 50%-ot, mig a szolgaltatasi szektorban
a kulfoéldi tulajdonosok aranya tdbb mint 30%. Bar csak a cégek 8%-a végzett innovacios
tevékenységet egyuttmikddésben, a 2005 és 2007 kozott bejegyzett szabadalmak 30%-a
kulfoldi tarsfeltalalokat jegyez, ami magasan az éatlag folotti érték. Magyarorszag
elmozdulasa a piacgazdasag iranyaba sikeres volt; a maganszektor részesedése tébb mint
80% a GDP-re vetitve. A nagymérték( kulfoldi kdzvetlen beruhazasok pozitiv hatasa
érezhetd. 2000 Ota a GDP évi atlag 3.2%-kal nétt, de 6.3%-kal visszaesett 2009-ben, amikor
a munkanélkiliségi rata 10%-ra nétt. A munkaeré-piaci termel6képesség ersen novekszik
2000 o6ta. Az egy fére es6 GDP az Egyesiilt Allamokhoz képest 42%. A magyarorszagi
innovacios politika a kormany 2007-ben elfogadott tudomany-, technoldgia- és innovacio-
politikai (TTI) stratégiajan és intézkedési tervén alapul, mely Magyarorszag gazdasagat egy
uj fejlédési palyara kivanja allitani 2013-ig. A globalis recesszié és annak révidtava
gazdasagi kovetkezményei megakadalyozta ezen célok elérését. Magyarorszag szamara
kulcsfontossagu, hogy megtaldlja az egyensulyt a rovidtava fesziltségek kezelése és a
hosszu tava célokra vald koncentrélas kozott.’

’ OECD. Science, Technology and Industry Outlook 2010, 2010, p.182
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Magyarorszag tudomanyos és innovacios profilja
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Uzleti K+F névekedés realértéken
Halmozott éves ndvekedési titem, 1998-2008
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Forras: OECD, StatLink: http://dx.doi.org/10.1787/888932333880

Kutatok szamanak ndévekedése

Halmozott éves ndvekedési titem, 1998-2008
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Litvania

A Litvan Statisztikai Hivatal adatai szerint az orszag dsszes vallalkozasanak csak 23,4%-
a innovativ, és a vdllalkozasok %-e nem végez innovativ tevékenységet. Az orszag
gazdasagaban a versenyelényt még mindig az ar jelenti, és nem az intellektualis vagy
innovativ er6forrasok. Ez a helyzet mutatja, hogy Litvania sz(ikdlkdédik a tudas
létrehozasahoz és a meglévd tudas innovacios vallalkozasokba forgatasahoz szikséges
hatékony mechanizmusokban (,Az Uzleti innovacios fejlesztés stratégiai priorithsai és
tényez4i” — tanulmany).

Egy masik tendencia, mely a gazdasagi valsag alatt megfigyelhetd, a novekvd
kivandorlasi hulldm Litvaniabdl. 1990-t61 2009-ig mintegy 401 ezer lakos emigralt Litvaniabol.
Korilbelul 74.000 ember emigrélt 2010-ben. Raadasul az utdbbi honapok (2011) statisztikai
azt mutatjak, hogy a munkanélkiliségi rata is igen magas maradt — 14,4% 2011 januarjaban.

A probléma hatasait értékelve a jelenlegi kormanyzat a kdvetkezdk felé orientalodik:

o Nagyobb mértékl befektetés az élethosszig tartd tanulasba (EU-s strukturdlis alapok
és mas programok felhasznalasaval az emberi eréforras fejlesztésébe torténd
vallalkozoi befektetés novelése érdekében)
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e Nagyobb mértékl beruhazas a kutatasi vallalkozasokba (specialis program, mely a
tudomany és az lzlet egylttmikddéseét tdmogatja, arra 6szténdzve a kutatdkat, hogy
vallalkozasokba stb. dolgozzanak)
¢ Magasan képzett kulféldi munkaeré Litvaniaba csabitasa.

Portugalia

Az Eurdpai Bizottsag éaltal Briisszelben kiadott ,Eurdpai Innovaciés Eredménytabla 2010”
megmutatja, hogy EU27-es viszonyitasban Portugalia a 16. helyrdl a 15. helyre 1épett elére
az innovacios rangsorban. A 2007-es listdhoz képest Portugalia hét helyet javitott az eurdpai
innovaciés rangsorban, maga mogeé utasitva ezzel olyan orszagokat, mint Spanyolorszag
vagy Gorbgorszag.

Ez a fejl6dés, mely f6leg a Technoldgiai Terv hatasainak kdszénhet6, az innovacids
mutatok terén messze az eurdpai atlag feletti névekedési Utemet eredményezett.

Egy mai jelentés szerint Portugdlia olyan eurépai orszag, amely:

o a kutatasi és fejlesztési Uzleti kiadasok mutatéi terén a legnagyobb elérelépést
produkalja;

e javulé szdzalékos eredményeket tud felmutatni a 20 és 24 év kozotti kozépiskolat
végzett fiatalok terén;

e jobb eredményeket tud felmutatni a mas vallalatokkal egyittmikédd innovativ
véllalkozasok terén

Portugélia még mindig a harmadik helyen é&ll Eurépdban a 1000 lakosra juté Uj PhD
végzettségben és az innovacids folyamatot végzd vagy terméket el6allité cégek szazalékos
aranyaban is. Portugdlia ezért folytathatja feltérekvését az eurépai innovaciés rangsorban, a
nemzetkdzi valsag negativ hatdsainak dacara. Tovabba ha a tanulményt a 34 eurdpai
orszagra terjesztjuk ki, Portugalia a 15. helyen all.

2006 2007 2008 2009 2010
Pozicionamento de
Portugal ne contexte 22= 22= 17= 18 15=
da UE27
ng.T_Ll;Eamentu - “Catching- “Catching- Moderate Moderate Moderate
paizes a que pertence X -
o 1 up up Innovators Innovators Innovators

Forras: Eurdpai Innovacios Eredménytabla 2010

Spanyolorszéag

Az elmult évtizedekben a spanyol gazdasag termelési szerkezetének mélyrehatd
atalakulasat élte meg. Fontos fejl6dést jelentett ez minden gazdasagi és tarsadalmi mutato
terén. Ennek hatasara jelentésen emelkedett a spanyol atlagjovedelem: 1997 és 2009 kozott
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az EU-27 GDP aréanyos atlaganak 93,2%-ar6l 103%-ra, és az Euro-zOna orszagainak
atlagahoz képest 82,48%-rol 94,65%-ra.

Mindazonaltal a nemzetkdzi pénzigyi és gazdasagi valsag nagymértékben hatott a
spanyol gazdasagra. Nem csak a ndvekedés lUteme torpant meg hirtelen, de az utobbi két
évben csokkenés tapasztalhatd. A munkanélkiliségi rata 2008 elsé harom hénapjatol tdébb
mint a duplajara, 9,63%-r6l 20,05%-ra nétt 2010 elsd harom hénapjaig.®.

A GDP alakuldsanak adatait tekintve a 2008-as 1,9%-0s novekedési Utem 2009-re a
negativ tartomanyba stllyedt, -3,6% lett.

A kutatas, fejlesztés és innovaci6 a fenntarthatd gazdasdgi novekedés egyik
nélkilézhetetlen alapja. Ebben a tekintetben a kutatds, a fejlesztés és az innovécié
Osztdnzése a spanyol gazdasag fejlédésének egyik kiemelkedd eleme volt az utébbi
években, az INE (Nemzeti Statisztikai Intézet) adatai szerint.

Az elmalt évtizedben Spanyolorszag folyamatosan emelte a kutatasra és fejlesztésre
szant forrasait, melynek névekedése mindvégig magasabb volt, mint a GDP-€. Ily modon a
Kutatasra és fejlesztésre forditott Osszeg (kutatasi és fejlesztési kiadasok a GDP
szazalékaban) 2000-t6l GDP 0,91-ar6l 2008-ra 1,35%-ra emelkedett.

A kutatasi eredményeket tekintve a spanyol tudoményos teljesitmény gyorsan
névekedett az elmult években: a 2003 évi 32,500 dokumentumhoz képest 2008-ban 52,238
dokumentum sziiletett (a Web of Science adatai szerint), ami 62%-0s novekedést jelent
ebben az idészakban. 2008-ban a spanyol kutatdk publikaciéinak ardanya a vilag O0sszes
publikaciojanak 3,13%-at tette ki.

Az Eurépai Innovaciés Eredménytabla 6sszehasonlité értékelést nydjt a 27 EU-s
tagorszag innovaciés tevékenységérél. Ez az 6sszehasonlitas az dsszetett innovacios
mutaton alapul, mely 29 kilonb6zd mutatébdl tevédik 6ssze. Az igy kapott eredmények
szerint 2009-ben Spanyolorszag az eredménytabla 17. helyén allt az EU-27-ek kozo6tt, ami
nagyon messze van attél a helytél, amely a GDP aranyos raforditasainak vagy tudomanyos
teljesitményének megfelelne.

Az 0Osszetett innovacios mutaté kiszamitasahoz hasznalt alapmutatok részletes
elemzésébdl kitlinik, hogy azok a mutatok, melyeknek nagyobb sulyuk van a végeredmény
alakulasaban, és amelyek terén a legnagyobb kiildnbség mutatkozik a spanyol rendszer és
az EU-27 atlaga kozott, azok a kutatasi és fejlesztési maganberuhazasok, a kdzepes és
csucstechnoldgiai szektorban alkalmazottak szama és az innovéacios tevékenységet végzé
véllalatok szama:

® Az INE (Nemzeti Statisztikai Intézet) adatai szerint
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o A kutatasi és fejlesztési maganbefektetések a GDP 0,74%-at teszik ki, az EU-27
1,19% atlagdhoz és az innovacios listavezeté EU-s orszagok (Déania, Egyesult
Kiralysag, Németorszag, Finnorszag és Svédorszag) 2,1%-o0s atlagahoz képest.

e A kozepes és csucstechnoldgiai szektorban alkalmazottak szdma a teljes népesség
4,78%-at teszi ki, a 6,69%-0s eurdpai atlaghoz és az éllovasok 6,95%-0s atlagdhoz
képest.

e Az innovécios tevékenységet végzd kis- és kdzépvallalkozasok szama az Osszes
vallalat 24,6%-a, 30%-0s eurdpai atlaghoz és az élen jarok 42,45%-os atlagadhoz
képest.

Nemzeti innovacios stratégia —Hogyan lehet

novelni a kutatasi és fejlesztési befektetéseket?

Ausztria

Strukturdlis kezdeményezések. A strukturalis programok és intézkedések az ausztriai
innovacié atjaban allé6 akadalyok elmozditasara és az innovacios rendszeren beldli
egyuttmikodési mintak javitasara 6sszpontositanak. A kompetencia kdézpontok példaul az
ipar és a tudomany kozétti egyuttmikddés Uj formainak létrejottét segitik. Mas programok
célja kifejezetten az innovéaciés tevékenységet végz6 kis- és kozépvallalkozasok
halézatképz6 képességének javitasa és a technoldgia célba juttatasanak javitasa. Bizonyos
programok a vallalatok piacképességét és innovativ kapacitasdnak javitasat célozzdk meg —
innovativ vallalatok induldsanak segitésével, az alkalmazott kutatasi és fejlesztési
szakértelem Kkiterjesztésével és a vallalatok, segit6 kozpontok, alkalmazott tudomanyi
egyetemek valamint nem egyetemi kutatéintézetek fokozott halozati tevekenységével. A
program kilénds hangsulyt fektet a kis- és kézépvallalatok regionalis beagyazottsagara. A
tudast gyorsabban és hatékonyabban kell innovaciéba forgatni, ezzel er6sitve Ausztria
egészének innovativ kapacitasat.

Kis- és kozépvallalkozasok és az innovacié. Ezek a programok a vallalatok
piacképességét és innovativ kapacitadsanak javitdsat célozzdk meg — innovativ vallalatok
induldsanak segitésével, az alkalmazott kutatasi és fejlesztési szakértelem kiterjesztésével
és a vallalatok, segitdé kdzpontok, alkalmazott tudomanyi egyetemek valamint nem egyetemi
kutatéintézetek fokozott hal6zati tevékenységével. A program kilonds hangsulyt fektet a kis-
és kodzépvallalatok regionalis beagyazottsagara. A tudast gyorsabban és hatékonyabban
kell innovaciéba forgatni, ezzel erésitve Ausztria egészének innovativ kapacitasat.

Emberi eréforras. Az utdbbi években Ausztria a kutatas és fejlesztés terén korabban
tapasztalhaté emberi eréforras hianyat is ledolgozta. 1998-ban a kutatbk szama 1000
jovedelmezéen foglalkoztatott ember szazalékos aranyaban még jelentésen az EU-s atlag
alatt volt: 4,8% koril. 2002-re ez az arany 6,1%-ra emelkedett, ami megegyezik az EU-s
atlaggal. A tarsasagi szektorban a kutatas és fejlesztés terén foglalkoztatottak szama (teljes

41



\

Cogitnr P
» 'y - A
S \\- OktatdsOgyi és Kulturilis Féigazgatdsig

Az egész életen at tartd tanulds programja
munkaidének megfelel6 létszamra kalkulalva) szintén meredeken emelkedett ebben az
idészakban 20,400-r6l 26,700-ra. Ez 3%-0s ndvekedésnek felel meg. Figyelemreméltd, hogy
ez a ndvekedés a legmarkansabban a magasan képzett tudomanyos munkaerd esetében
er6sodott.

Ez a fejlédés altalaban az osztrak oktatasi rendszernek is jo ajanldlevél. Mégis a
nemzetkozi 6sszehasonlitasban er6sségei mellett annak gyenge pontjai is megmutatkoznak.
Hogyha példaul a népesség képzettségi szintjét az orszag emberi eréforrasanak minéségi
mutatojaként értelmezziik, akkor Ausztria 5%-o0s aranya (2003-ban) alacsonyabb az OECD
atlaganal. Ez a kép azonban csaloka, mivel nem veszi figyelembe a szakképzések 6z6nét az
osztrak kozépiskolai rendszerben. Tovabba a leghosszabb diplomat add kurzusok
Ausztridban szintén lenyomjak az egyetemi diplomasok szazalékos aranyat. Mindenesetre
az alapképzések (bachelor) bevezetése hamarosan felfelé iranyuld kiegyenlitédést kell, hogy
eléidézzen ezen a téren.

A fentiek kiegyensulyozésara az iskolarendszernek vannak azért erfsségei is.
Ausztridban a 25 és 64 év kozotti népesség 79%-anak van olyan képesitése, melyet a
rendes iskolas kor lezarulta utdn szerzett, példaul érettségi vizsga vagy gyakornoki vizsga.
Az OECD-orszagokban ez csak 66%.

Azonban az osztrék oktatasi rendszer teljesitménye énmagaban mégsem elégiti ki a
kovetelményeket. A ndk nagyobb aranyld bevondédasa a kutatasba és fejlesztésbe
elengedhetetlen, ha ezeknek a kihivAsoknak meg akarunk felelni. A kutatdsban és
fejlesztésben vald néi részvétel szazalékos aranya még mindig az Eurdpai Unids atlag alatt
van.

Végil az is cél, hogy az ,agyelszivas” iranya megforduljon, illetve kialakuljon az elmék
egyfajta korforgasa. (http://www.era.gv.at/space/11442/directory/11871.html)

Tematikus kezdeményezések. Az élettudomanyok és a biotechnol6gia, a human
targyak és a tarsadalomtudomanyok, a nanotechnolégia és kovetkezésképpen a
természettudomanyok, az informacidos és kommunikaciés technolégia, az (r- és
replléskutatas, a mobilitds, energia és a kérnyezet fenntarthatésaga mind olyan tertilet, ahol
a hagyomanyos kompetenciak és az osztrak kutatas 0j, most felbukkané terlletei
Osszetalalkoznak.

Annak érdekében, hogy ezeken a kulcsterileteken sikeres legyen a kutatas, a felel6s
szovetségi minisztériumok az elmult évtized soran tobb éven at nyulé atfogé programokat
hoztak létre a kritikus tdomeg megszerzésére. A sziilkséges Utemtervek és az ilyen tipusu
kutatas finanszirozasdnak biztositdsaval a minisztériumok olyan keretet alkotnak, melyen
belil nem csak az egyes tudomanyok hatarain atnyulé Uj nézetek és technoldgidk
fejlédhetnek, de az eurdépai nemzetkézi kutatasokkal valé atjarhatésag is javul. Az anyagi
eszk6zok e terilletre koncentraldsa () lendiletet kapott az Osztrdk Tudomanyos és
Technologiai Fejlesztési Tanacs megalakulasaval.

Az élettudoméanyok terén ilyen program a GEN-AU, az osztrdk géndllomany-kutatasi
program, vagy a Lisa, ami élettudomanyokhoz két6d6 csucstechnoldgiai tevékenységek
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életre hivasat tAmogatja. A kornyezetvédelmi és fenntarthatésagi kutatas terén a proVISION
program ,a természetrdl és a tarsadalomrol valé gondoskodas” témajara koncentral. A GSK
kiemelt program példaul, vagy a NODE program, mely az eurépai integracio folyamatat és a
demokracia fejlédésének lehetéségeit vizsgalja, a human, tarsadalmi és kulturalis
tudomanyok terén hivnak életre kutatasokat azzal, hogy az Uj nézbpontok sokasagat
bocsatjak rendelkezésre. A természettudomanyi kutatds fontos tertilet Ausztria szdméara, és
a Nano Kezdeményezés Uj 6sztonzést jelent a nanotechnoldgia egyre inkabb a kdztudatba
ivado terilletén vald cselekvéshez. A természettudomanyokban a szallitmanyozas, az (r- és
repiléskutatasban is szerepet jatszanak. Az olyan programok, mint az Osztrak Urprogram,
az A3 vagy a TAKE-OFF hozzajarultak az érintett iparagak és csoportok megerésddéséhez.
Az informaciés technoldgia szintén hozzajarult a kozlekedési kutatdsokhoz a telematika
révén. Mas alkalmazdsok az internetes gazdasagot célozzak, mint példaul a Digital
Economy/ICT program. A FIT-IT program viszont olyan terlletek finanszirozasat latja el, mint
a beagyazott rendszerek.

Stratégiai intelligencia. Az Eurdpai Kutatasi Terllet (ERA) kiulénbdzé intézkedések
kélcsbnhatasat jelenti (vegyes politika). Az ilyen intézkedések kivitelezésének megfigyelése
és értékelése azért fontos, mert ezaltal a lehetd leggyorsabban lehet tanulni a sikerekbdl
illetve a kudarcokbél. Az ERA iranyitasa ezért megfigyelési dimenzidval is ki lesz egészitve,
ami egyfeldl politikai szint(i felligyeletet, masfeldl a stratégiai intelligencia eszkdzeit jelenti.

Mivel ez az egész folyamat rendkivil 6sszetett, csak a stratégiai intelligencia eszktzével
irdnyithat6 a kulcsfiguraktol és egy hatékony beszamolasi rendszertél a kélcsonds tanulasig
és a kollegialis lektoralasig, ami erésiti a felelSs stratégak altalanos kompetenciait.

Ez az irdny szélesebb, 6sztonzébb keretet biztosit az Eurdpai Unid kontextusan tul
(példaul kapcsolddas OECD-orszagokhoz vagy nemzeti tanulmanyokhoz).
(http://www.era.gv.at/space/11442/directory/11643.html)

Magyarorszag

A Kormany 2007. marcius 28-an elfogadta a 2007-2013 kozotti idészakra vonatkozo
kozéptavu tudomany-, technoldgia- és innovacio-politikai (TTI) stratégidjat és intézkedési
tervét az 1023/2007. Korm. hatérozat részeként.

Stratégiai célkitlizések

A stratégia altalanos célja, hogy Magyarorszag mar kdzéptavon olyan orszagga valjon,
ahol a gazdasag hajtdbmotorja a tudas és az innovacid, és a vallalatok a globalis piacon
versenyképes termékekkel, szolgaltatasokkal jelennek meg.

A stratégiaban meghatarozott legfébb célok

I. A vdllalatok kutatasi-fejlesztési raforditasa 2010-re érje el a GDP 1,4%-at, mig a
koltségvetési raforditas ne haladja meg a 0,7 %-ot.
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Il.  Epilienek ki nemzetkozileg versenyképes K+F+l kapacitasok, kdzpontok.
Jojjenek létre korszerli nemzetk6zi tudomanyszervezési és menedzsment normak
szerint  kialakitott, Uj kutatointézmények, a vilag élvonalaba tartozo
kutatoegyetemek, amelyek szorosan egyuttmikodnek a vallalatokkal, és
rugalmasan reagalnak a gazdasag igényeire.
. Er6ésédjon a tarsadalmi versenyképességet megalapozo tudas

A stratégiai célok megvalésitasanak alapelvei

e A szellemi és anyagi eréforrasok fokuszalasa, a felhasznalas optimalizalasa.

o A K+F eredmények fokozott gazdasagi és tarsadalmi hasznositasa.

o A regionalis innovacio erésitése.

Stratégiai prioritasok

A stratégia az alabbi prioritasi tertletekre jeldl ki feladatokat:

e A tudoményos kutatas eredményei befogadasanak és hasznositdsanak kulturgja.

o Minbség-, teljesitmény- és hasznositas-vezérelt, hatékony nemzeti innovaciés
rendszer.

e Megbecsililt, a tudasalapu gazdasag és tarsadalom igényeinek megfeleld kreativ,
innovativ munkaeré.

o A tudas létrehozasat és hasznositasat 0sztdnz6 gazdasagi és jogi kdrnyezet.
o A globdlis piacon versenyképes hazai vallalkozasok, termékek és szolgaltatasok.
A stratégia intézkedési terve

A megvalésitas operativ céljait, részletes feladatait és azok Utemezését a stratégia
alapjan készilt intézkedési terv foglalja 0ssze. A csaknem szaz feladatot megnevezé
dokumentum tartalmazza a konkrét megvalositasi programokat, a forrasokat és fazisokat, a
kormanyzati menedzsment struktiraban megvaldsitandd valtoztatasokat, a technoldgia és
az innovacié jogi kereteinek mobdositasait, valamint a TTI stratégia kormanyzati
tevékenységekben betoltott fontossagat és szerepét.

A stratégia héttere

A TTI stratégia az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid (OFK), a Nemzeti
Akciéprogram (NAP), valamint az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) célkitlizéseivel
0sszhangban késziilt, és helyzetelemzésen alapul.

Az Uj Széchenyi Terv

Mivel a Nemzeti Innovaciés Stratégia az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terven alapul,
érdemes réviden attekinteni a fejlesztési terv folytatasat, az ,Uj Széchenyi Tervet”, melyet az
0j magyar kormany dolgozott ki 2011 elejére. Az Uj Széchenyi Terv megvaldsitasara
egyrészt a Strukturalis és Kohézios Alapokbdl elkildnitett unids, masrészt ezt kiegészitd
hazai forrasok allnak rendelkezésre.

Az Uj Széchenyi Terv szerint az innovacio-politika legfontosabb feladatai az alabbiak:
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e Emelni kell széles korben a magyar gazdasag K+F- és tudas-intenzitdsat, a
feldolgozoipari és szolgaltatdé szektorokban miikédé magas ndvekedési potenciall
innovativ vallalatok tAmogatasa, a kkv-k innovaciés és abszorpciés kapacitasanak
novelése, innovativ klaszterek fejlesztése, valamint az innovaciéhoz szilkséges hazai

és nemzetkozi tudasforrasokkal és piacokkal valo 6sszekapcsolodas révén;

o Erdsiteni kell Magyarorszag toéredezett tudas-infrastruktarait — kutatointézetek,
egyetemek — és gondoskodni kell annak 8sszehangolt hasznositasarél, valamint
javitani  képességeiket, hogy érdemben, mérhetéen hozzajarulhassanak a
nemzetgazdasagi stratégiai célok megvaldsulasahoz;

o Ki kell jelolni azokat a kutatas-fejlesztési prioritAsokat — gazdasagi agazatokat —,
amelyek K+F+| tevékenységének kiemelt 0©sztonzésével az egész gazdasag
huzéteruleteivé valhatnak;

e Folyamatos szakmai ellenérzéssel mind a K+F+| raforditasok, mind a tudomany-,
illetve innovacioé-politikai intézkedések eredményeit, hatasait értékelni kell, és
visszacsatolast biztositani a megfelel6 vezetési szintekre;

o A hatékonysag érdekében a K+F+| palyazati kiirdsokat, és a palyazatok pénzugyi
elszdmolasat jelentésen egyszerisiteni szikséges, Utemezhetévé és a bizalmi elvre
épullve birokraciamentessé kell tenni;

e A dontések el6készitésénél és meghozatalanal is a teljes nyilvanossagnak és a
személyes felel6sségvallalasnak kell érvényesilnie;

e A hosszu tavl innovaciés stratégia kialakitasa és megvaldsitasa érdekében stabil — a
vertikdlis iranyitast és a horizontalis koordinaciét is biztositdé — intézményrendszert
kell kiépiteni®.

Litvania

A 2010-2020-ra vonatkozé Nemzeti Innovacios Stratégia vizidja a kovetkez&képpen
irhaté le: a litvan gazdasag alapja a nagy hozzaadott értékkel bir6 termékek és
szolgaltatasok el6allitasa; a globalis piacon valé versenyképességét az innovativ
vallalkozasoknak kedvez6 gazdasagi kérnyezet fogja meghatarozni; az oktatas, a tudomany,
a kutatas és a fejlesztés rendszere — az Uzleti vilaggal kélcsonhatdsban — segiteni fogja a
kreativ tarsadalom kinevelését, és magas szintli tudasalapot teremt az ujitasnak.

A stratégia célja kreativ tarsadalom épitése és a vallalkoz6 szellem és innovéacio
fejlédéséhez szikséges feltételek megteremtése. Az innovacios fejlédés célkitlizései a
kovetkezo6k:

o felgyorsitani Litvania felzarkézasat a vilagpiachoz (,Litvania hatarok nélkul”);

e a tudasalap er8sitése, nemzetkdzi szinvonall integralt tudomanyos, tanulmanyi és

Uzleti kbdzpontok (volgyek) létrehozasa;
e aktiv részvétel az Eurdpai Kutatasi Terllet megalkotasaban;
e az lzleti halézatok tAmogatasa, csatlakozas a nemzetkdzi innovacios halézatokhoz;

? Magyarorszag kormanya, 2011, p.235
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e nemzetkdzi kezdeményezések Kkivitelezésében valo részvétel (a balti-tengeri régio
stratégidja, az Eurdpai Innovacios és Technoldgiai Intézet altal |étrehozott tudas és
innovécios kdzosségek, az Eurépai Urkutatasi Ugyndkség és masok tevékenységei);

e a magasan értéknovelt termékek és szolgaltatasok exportjanak fejlesztése és a
véllalatok nemzetkdzi megjelenése;

e A magasan értéknovelt termékek és szolgaltatasok elballitdsba torténd kdzvetlen
kulfoldi befektetés tamogatasa;

e kreativ és innovativ tarsadalom nevelése;

e a kreativitast és innovaciot tamogato oktatasi és felsdoktatasi rendszer kiépitése;

o avallalkozoi jelenlét tamogatasa az oktatas kilonbdzé szintjein és maganszektorban;
az élethosszig tart6 tanulas tamogatasa;

e széles alapu innovacio kifejlesztése;

e a technolégiai, nem technolégiai, tarsadalmi és a kdzszférdban megvaldsulé
innovacié tamogatasa,

e anagy novekedési potenciallal birg vallalkozdsok tAmogatasa;

e akereslet és a vasarloi igények felé oriental6dé innovacié tAmogatasa;

e a kis- és kozépvallalkozasok kuloénb6z6 tamogatasi forrasokhoz valé hozzaférésének
javitasa;

o feltételek teremtése a kutatds Uzletivé tételéhez: a szlkséges infrastruktira
(technolégia atadd kézpontok) és jogi mechanizmusok kialakitasa;

e hatékony mechanizmusok kifejlesztése az Uzleti élet és a tudomany
egyuttmikodéséhez, a tarsas cégek és tudomanyos projektek tamogatasi
rendszerének megalkotasa;

e Az innovaci6 szisztematikus megkozelitésének megvalésitasa;

e az intézménykozi egyluttimikddés biztositdsa az 4&llami innovacidés stratégia
megvaldsitdsakor;

e az Ujjaszervezett kutatasi intézmények Uzleti szerepl6kkel valé egylttmikddésének
erbsitése;

e atudomany, az oktatas és az Uzlet kozotti kdlcsonhatasok erdsitése;

e tudomanyos, innovacios és technoldgiai tigynokség megalapitasa, mely intézményi
keretet nyujt majd az Uzleti élet és a tudomany egyuttmikoédéséhez;

e a litvan koézszféra innovacidés rendszerét és menedzsmentjét érintd reformok
rendszeres (kétévenkeénti) nemzetkozi értékelésének biztositasa;

Mivel egyik allam se tdlthet be vezetd szerepet az sszes teruleten, fontos kivalasztani
azt a gazdasagi szektort, ahol Litvania a leghatékonyabban tudna alkalmazni korlatozott
er6forrasait, és a legoptimalisabb eredményeket tudna elérni. A legigéretesebb szektorok,
melyek kozil Litvania valaszthatna, azok, melyek nagy értékndvekedést teremtenek, és
magasan képzett emberi potencialu kritikus tdmegre épitenek, fejlédési lehetéségeik vannak
a piac terén, és képesek novelni termelékenységuket. Ezért nagyon valdszini, hogy a litvan
gazdasagi ndvekedést tovabbra is a hagyomanyos iparagak hatarozzak meg, de vilagpiaci
versenyképességilk azon mualik majd, hogy az uzleti élet atérzi-e haladd technoldgiak
fontossagat, és képes lesz-e kihasznalni lehetéségeit.

Magas értéknovekedést a litvan gyaripar kovetkez6, a nemzetkdzi piacokon
meglehetbsen versenyképes agazatai is képeznek:
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e élelmiszer- és italgyartas,
o fafeldolgozas és faipari termékek gyértasa,
e butorgyartas,
o textilipar,
e vegyipar, vegyszer, vegyi termék és miiszalgyartas.

A halad6 és kbdzepesen halad6 technolégiai iparnak segitenie kellene a hagyomanyos
ipart, hogy fogyasztasi cikkek innovativ el6allitdja legyen. A biotechnologia és
Iézertechnoldgia, az elektronikai és optikai mlszeripar nagy potenciallal biré szektorok
Litvanidban. Az informaciés és kommunikacidés technoldgia szintén igéretes teriilet. A
nemzetkdzi piacon versenyképes kozlekedési és logisztikai szolgaltatasok, melyek nagy
fejlédési potenciallal birnak az innovacié hasznalatdanak terén, szintén tudnak
értéknovekedést produkalni. Litvanianak kuléndsen nagy figyelmet kellene forditania a
gazdasag kovetkezd, Uj, igéretes terlleteire, melyek az orszag jolétét hatarozhatjadk meg a
jovében: tiszta technoldgiak, a jovd energetikaja, kreativ ipar, a jolét és a wellness terlletei
(gydgyszergyartas, orvosi €s wellness szolgaltatasok, orvosi és wellness eszk6zok, miszaki
és szerelési cikkek, okologiai, mezdégazdasagi és élelmiszeripari termékek gyartasa és
egyebek).

Portugélia

A 2005-ben utjara inditott Technoldgiai Terv hasznos keretet teremtett egy
kovetkezetesebb innovaciés politika kifejlédésében. Bar megvan a harom vezérelv (tudas,
technoldgia és innovacid), mely nagyjabdél meghatérozta a tevékenységek rendszerét, a
Tervben szerepl6 szamos intézkedés kozott azelbtt korlatozott volt a koherencia. Ahogy fent
emlitettlk, a Terv hét f6 terlletet céloz meg:

0 Halozatba szervez6dott tarsadalom,

Az emberi eréforras fejlesztése,
Tudomanyos és technoldgiai infrastruktara,
Vallalkoz6 szellem,
Finanszirozasi rendszer,
A gazdasagi tevekenység keretfeltételei és
A véllalati képességek.

O O 0O O 0O

A portugdl innovaciés politika tamogatasi rendszerének erésségeit és gyenge pontjait
szamba véve elmondhatd, hogy a jelenlegi intézkedések sora altaldban megfelel6nek
tekinthet. Ez a piaci és rendszerbeli (nevezetesen a képességbeli és halézati) kudarcokra
adott valaszkeént értelmezhetd.

Egy masik fontos intézkedés a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret, melynek a
legfontosabb stratégiai célja a portugal emberek képzése, killébnds hangsullyal a tudason, a
tudomanyon, a technolégian és az innovacion, valamint a magas és fenntarthatd szinti
gazdasagi és szociokulturalis fejlédés és teruleti fejlesztés tamogatasan, az egyenld esélyek
kiszélesitése és a kodzintézmények hatékonysaganak és minéségének javitasa keretében.
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E f6 stratégiai cél elérése, mely nélkilézhetetlen a portugdliai gazdasagi, szocialis és
térségi fejlesztési folyamat hosszu tavu sikeressége elé gordulé akadalyok lekizdéséhez, a
2007-2013-as id6szak operativ programjainak konkretizaldédasaval valdésul majd meg, és
harom nagy operativ Utemterv strukturalis és kohézids alapjaival, amely a harom |lényeges
beavatkozasi terlletet, az emberi potencialt, a gazdasagi versenyképességet és a térségi
fejlesztést oleli fel.

* Az emberi potencidl operativ Utemterve, mely egy sor beavatkoz6 intézkedést fog
0ssze, melyek az iskolai és szakmai képzést segitik a portugél népesség korében, a
munkaltatast és a tarsadalmi beadgyazodast tdmogatjak a nemi egyenjogusag és a
teljes jogu allampolgarsag felértékelddésének feltételei mellett.

» A versenyképességi tényezok operativ iitemterve, amely olyan intézkedéseket
Olel fel, melyek a termelési szerkezet innovaciod, technoldgiai fejlédés és a vallalkozé
szellem serkentése altali erdsitését segitik, valamint az lzleti kérnyezet kuldnféle
Osszetevlinek fejlesztését, hangsulyt fektetve az adminisztrativ koéltségek
csokkentésére. Ez az Utemterv legfébb beavatkozasi terileteiként célozza meg a
tudas létrehozasanak és a technoldgiai fejlesztésének dszténzését, az innovacié
valamint az Uzleti modell és a specializaciés minta megujulasanak osztbnzését, az
innovacié tamogatasadnak és a kockazat megosztasdnak pénzigyi szervezeési
eszkozeit, integralt beavatkozasokat az adminisztrativ koltségek csodkkentésére,
kollektiv Uzleti fejlesztési lépéseket, az informéacids tarsadalom fejlesztésének
Osztonzését, a halézatok és a térségek versenyképességéhez szikséges
infrastruktira tdmogatasat és integralt lépéseket a legkevésbé versenyképes
terlletek gazdasagi felértékelésére.

» A térségi fejlesztés operativ temterve, amely, az orszag és térségeinek illetve
kistérségeinek vonzerejét novelni kivanva, tekintetbe véve a befektetéseket és az
életkorilményeket, infrastrukturalis intézkedéseket és a térségek felértékel6dése
valamint a gazdasagi, szocialis és terlleti kohézio erdsitése szempontjabdl alapvetd
feltételek biztositasat dleli fel. Az Utemterv f6 beavatkozasi terlletei: a nemzetkozi
kapcsolédasok er8sitése, hozzaférhetéség és mobilitas, a kdrnyezet, a varospolitika
a teruleti és tarsadalmi kohéziot célz6 infrastruktira és egyéb feltételek hal6zatanak
védelme és felértékelbdése.

E harom Utemterv konkretizalasa a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret iranyelveit
tekintetbe véve lép majd életbe, ezek az irAnyelvek a koncentracid, szelektivitds, gazdasagi
megvalosithatésag és pénzigyi fenntarthatésag, terileti kohézié és fejlesztés, valamint a
stratégiai irAnyitds és megfigyelés. A Nemzeti Stratégiai Referenciakeret és a megfeleld
operativ programoknak — a stratégiai és operativ prioritasokkal dsszhangban torténé —
megvalositasat jelentés EU-s finanszirozas teszi lehetévé, melynek keretében mintegy 21,5
milliard Euro hivhato le.

Spanyolorszag

A Nemzeti Innovéaciés Stratégia (E21) képezi a teljesitményi keretét a kormany
innovacids politikdjanak, mellyel Spanyolorszag termelési modelljének megvaltoztatdsahoz
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kivan hozzjarulni, a tudomanyos ismeretek és a technoldgiai fejlesztés nagyobb aranyu
fejlédésének kedvezb szerkezetek tamogatasa illetve megalkotasa altal.

A spanyolorszagi innovacidos helyzet elemzésére alapozva meghatarozza és
szamszer(siti azokat a k6zép és hosszu tavu célkitlizéseket, melyek gazdasagunk innovativ
kapacitasat hivatottak javitani.

2009 decemberében a spanyol kormany elfogadta a Fenntarthatd Gazdasagi
Stratégiat, mely arra a hitre alapul, hogy sziikséges a termelési modell megvaltoztatasanak
felgyorsitasa, mely egy sor — makro- és mikrookonomiai jellegi — gazdasagpolitikai
intézkedést foglal magaba, tovadbba bizonyos kornyezetvédelmi és  szocidlis
megfontolasokat, melyek egy Ujfajta kérnyezetet teremtenek az innovativ tevékenységek
fejlesztéséhez.

A Stratégia egy sor a fenntarthatdé ndvekedés szempontjdbdl hasznosnak tartott jogi,
szabdalyoz6 és adminisztrativ kezdeményezést foglal magaba. A fenntarthatésag harom
értelemben vehet6: gazdasagi fenntarthatésag, ami egyre szilardabban alapszik a
versenyképesség javitdsan, az innovacion és a képzésen; kdrnyezeti fenntarthatésag, mely
a természeti eréforrasok ésszerl kezelését Uj tevékenységek és munkahelyek szlletésének
lehetéségéve teszi; és tarsadalmi fenntarthatdosag, mint kezdeményezé kdzeg, mely az
esélyegyenldséget és a tarsadalmi kohéziét biztositja.

Az E2| célkitiizései.

A Nemzeti Innovacids Stratégia célkitizése kdzvetlenll kapcsolédik bizonyos mutatok
emelkedéséhez, amig azok meg nem haladjadk a jelenlegi eurépai atlagot, illetve kdzelebb
nem kerllnek az innovéacios éllovasok hasonlé mutatoihoz.

Szamszerlsitve ez azt jelenti, hogy az innovécios gazdasdgot meg kell dupléazni
Spanyolorszagban, vagy, mas szavakkal, a kovetkezéket kell elérni:

e 2015-ben az éves maganbefektetés kutatasba és fejlesztésbe 6000 eurdval tobb
legyen, mint 2009-ben.

e a2010-2015-k6zotti idészakban az innovacios tevékenységet végzé vallalatok szama
megduplazédjon, ami 40 000 uj vallalatot jelent.

e 2010 és 2015 kozétt a kdzepes és cslcstechnoldgia teriletén alkalmazottak szama
fél milliéval emelkedjen.

A Nemzeti Innovaciés Stratégia 6t év alatt kivanja elérni ezeket a célkitizéseket, mely
szamitas a kezd6 allapotbdl indul ki és a jelenlegi gazdasagi kornyezetet veszi alapul, ezért
a folyamatok minden fazisaban lehetséges, hogy a kdvetkez6 fazis jobb alapokrdél induljon.

A Nemzeti Innovaciés Stratégidnak Ot tengelye van: kornyezetbarat innovacié
megteremtése, az alulrdl szervez6dd innovacié tamogatasa, nemzetkdzi megjelenés, a
terlleti kohézié és a humantdke erésitése. Ezek a tengelyek képszerlien egy 6tszog alaku
térben jelennek meg. A kdézéppontban a tudds atadasa all. A cél a tudas atadasanak és
védelmének tamogatasa, valamint az értéknovelés, mely atviteli szerkezetek, elit programok
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megteremtését és fejlesztését, a kdz- és maganszféra egyittmikodésének Osztdnzését és
az ipari szabadalmak védelmét megalapozoé intézkedésekkel érhetd el.

Az E21 sok szektor figyelembevételével lett kialakitva, az 6sszes politikai, tarsadalmi és
gazdasagi tényez6 bevonasaval. Er8ssége és a benne rejlé lehetéség abban all, hogy a
meglévé forrasokat egyetlen kdzds célkitlizéssé fogja 6ssze, ami az innovacio tamogatasa.

A Nemzeti Innovacids Stratégia ezért minden szektor szamara atjarhatd, és minden
szerepl6 — az altalanos nemzeti adminisztracio, kilénbdzé tigyosztalyain keresztll, autondom
kozosségek, helyhatésagok, tarsadalmi szereplék, vallalatok és pénzigyi intézmények —
részvételére nyitott, aki a célkitlizések eléréséhez hozza kivan jarulni.

Az innovacioé sziikségszeriiségével kapcsolatos

megnyilvanulasok a napi sajtéban

A kutatasi és technoldgiai miniszter, Bures asszony és az FFG (Kutatastamogatasi
Tarsasag) Uj KKV tamogatasi programot jelentett be. 27.01.2011 - 10:27

http://mwww.bmvit.gv.at/en/innovation/humanresources/generation_innovation.html

A Quick Start program sikeresen lezarult — Most U] Kis- és kodzépvallalkozasokat
tamogatd program segiti a kutatasi és innovacios projektek szinvonalanak emelését.

Bécs (OTS - 27/01/2011) — A kis és kozépvallalkozasok (KKV-k) kdzponti szerepet
jatszanak az osztrdk gazdasagban. Folyamatos kutatasi és innovacios tevékenységik
elinditasanak lehet6vé tétele és kutatasi programjaik minéségének emelése érdekében az
FFG (Kutatdstdmogatasi Tarsasag) és a BMVIT (Kozlekedési, Technoldgiai és Innovacios
Szovetségi Minisztérium) most a KKV-csomagot kiegésziti egy négy tamogatasi programbal
allé sorozattal. A kiegészités részét képezd ,kutatasi tréner” a KKV-k szaméra és az ,Uj
kezdet” segitségével a kutatasi és fejlesztési projektek elékészitését tamogatjak.

(Néppart ) OVP-talalkozé kamerak el6tt: Az allam, mint gazdasagi motor 02.02.2011 |
18:20 | (Die Presse)

A kis- és kozépvallalatok tamogatasi csomagjaval az OVP 10 000 tj munkahelyet teremt.
A kormanyzati tamogatassal arra buzditjak a KKV-kat, hogy fektessenek be az innovéacioba,
mondta kancellarhelyettes. A mar hasznalatban lévé innovacids csekk értékét 5000-rél
10.000 euréra emelik. Uj technolégiai csekkek bevezetése is szilkséges lenne (1000 db
1000 eurés csekk) egymillio euro értékben. 2012-t6l ugynevezett kreativ csekkeket is
hasznalatba helyeznek 1,5 millié euro értékben (1500 db 5000 eurd csekk).

Technologie: A kockazathoz merészség kell. 27.08.2010

MARTIN KUGLER (Die Presse)

Az otlettdl az innovaciodig hosszu Ut vezet, ezért elengedhetetlen a j6 vezetés és olyan
vallalkozoi kultira mely toleralja a kockazatot.

50


http://www.bmvit.gv.at/en/innovation/humanresources/generation_innovation.html

'3

V& o, OktatsOgyi és Kulturdlis Féigazgatdsig
Lt a8 \\ Az egész életen at tartd tanulas programja

ALPBACH. Egy nagy osztrak gondolkodo fogalmazta meg el6szor: ,Egy Otlet csak akkor
valik innovaciéva, ha sikeresen elkel a piacon” — irta Joseph Schumpeter majd szaz évvel
ezelétt. Ezért az innovaciéhoz ,kreativ vallalkozékra” van szikség, és ez a paradigma most
igazabb, mint valaha. ,Ahol nincsenek kreativ vallalkozok, ott megszinik a gazdasagi
fejlédés” — mondta Reinhard Petschacher, az osztrak Infineon cég technoldgiai igazgatéja. O
vezette az Alpbach Technoldgiai Férumon az ,Otlettdl az innovaciéig” munkacsoportot.
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A Talentis Csoport egylittmiikédésével “Szilikon Voélgy” alakul Budapest kbzelében.
2011-02-17

A magyarorszagi Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a Talentis Csoport csitdrtokon
szandeéknyilatkozatot irt ala egy kdzds vallalkozas megalapitdsarol, mely ,az els6 kdzép-
kelet-eurdpai Szilikon Volgy” Budapest melletti létrehozasat megcélzd Talentis Program
megvalbdsulasat fogja tamogatni.

A magyar kormany atstrukturalja a K+F-et és az innovaciét tamogatd tevékenységeket.
2011-01-31

A magyar kormany harom kulon szervezethez delegélta a kutatas-fejlesztéshez és az
innovaciéhoz kapcsolédé tevékenységeket a Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Hivatal januar
elsejei megsziuntetésével, mondta Cséfalvay Zoltan, a Nemzetgazdasagi Minisztérium
stratégiai allamtitkara az MTI-nek vasarnap.

Megkétszerez6dik a K+F réforditas az Uj Széchenyi Terv kévetkeztében. 2011-01-17

Az uni6és tamogatasbol megvaldsuld befektetési program, a magyar Uj Széchenyi Terv
célja, hogy megduplazza a kutatas-fejlesztési raforditdsokat a GDP széazalékaban az évtized
VEégére.

Uj Széchenyi Terv a magyarorszagi beruhazasi rata évi 6t szazalékpontos novelésére.
2011-01-14

A 7 milliard forint koltségvetésti Uj Széchenyi Terv (2011-2014) évi 6t szazalékponttal
kivanja novelni a magyarorszagi beruhazasi ratat, mondta pénteken Matolcsy Gyodrgy a
Nemzetgazdasagi Minisztériumbal.

Litvaninai tudomanyos volgyek— a tudomany és az lizlet egyiittmiikédése,
http://infobalt.lt/sl/index en.php?t=sleniai

Az utébbi idékben 6t integralt tudomanyos mihely és Gzleti kbzpont épllt Litvaniaban,
ezek az ugynevezett tudomanyos volgyek. Nagysagat és a finanszirozas méreteit tekintve ez
a Litvanidban megvalésult eddigi legnagyobb tudomanyos és lzleti projekt. A beruhazas
egyik legfontosabb célja, hogy erésitse az egylttmikdodést a litvan tudosok és a helyi illetve
kulfoldi vallalatok kozott Gj technologiak és termékek létrehozasnak és fejlesztésének
céljabol.

Innovaciés Dij 2009

http://www.inovacijuprizas.lt/index.php?61185834

A batrak jutalmazasa: a gazdasagi visszaeséssel dacolva a litvan vallalkozasok egyre
er8s6d6é kuzdelmet folytatnak az egyetlen dijért, mely koézulik a leginnovativabbat
jutalmazza.

KAPUK: tarsadalmi és kdrnyezeti tizleti innovacio
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http://www.undp.lt/index.php?page=GATES&hl=en_US

A projekt célja a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasahoz (Corporate Social
Responsibility, CSR) sziikséges feltételek megteremtése Litvaniaban, és a maganszektor
bevonddasanak tAmogatdsa a CSR alapelvek megvalositasaban agy, hogy hozzajaruljon a
versenyképes, biztonsagos és okoldgiailag tiszta kornyezet kialakitasdhoz, a tarsadalmi
kohézidhoz valamint az atlathaté és etikus Uzleti gyakorlathoz. A projekttdl azt varjak, hogy
hiteles CSR gyakorlatokat népszerUsitsen, tamogassa a tarsadalmi és kornyezetvédelmi
felelésségvallalas alapelveinek alkalmazasat, jaruljon hozza a gazdasagi valsag el6idézte
tarsadalmi kihivdsok hatékony és tartds megoldasahoz, tovabba alkalmazkodjon a
dinamikusan valtoz6 munkaeré-piaci feltételekhez, és hogy lefektesse az ulzleti életben a
szocidlis aspektus alapjait.

A Portugal Telecom nyerte az Eurépai Innovacios Dijat

http://www.jornaldenegocios.pt/home.php?template=SHOWNEWS_V2&id=467885

A Portugal Telecom globalis telekommunikaciés szolgaltaté. Az orszagban az élen jar
minden szektorban, ahol tevékenykedik. A legnagyobb orszagos és nemzetkozi
megjelenéssel bird portugal Uzleti szereplének tartjak. Uzleti portfolija nagyon valtozatos,
benne a minbéség és az innovacié donté szempontok, ahogy a szektor legfejlettebb
nemzetkdzi vallalatainal is.

A nyitott innovacio alapelvei a portugaliai vallalatoknal
http://www.jornaldenegocios.pt/home.php?template=SHOWNEWS_V2&id=467149

Porto varosa befektetékhéz és fiatal technologiai vallalatokhoz jut.
http://www.jornaldenegocios.pt/home.php?template=SHOWNEWS_V2&id=466437

Eurico Neves, az Inovamais technoldgiai igazgatéja a 2010-es Eurdpai Innovacios
Eredménytablaral
http://www.dn.pt/inicio/opiniao/interior.aspx?content_id=1766467&seccao=Convidados

Eurico Neves — A Nemzeti Innovaciés Alapnak olyan vallalatokra kell 6sszpontositania,
amelyek névekedési potenciéllal rendelkeznek
http://feconomia.publico.pt/Entrevistas/Detalhe/apoios-a-inovacao-devem-ser-para-
empresas-com-potencial-de-crescimento_1478927

A “Ciudad de la Ciencia y la Innovacién” (A tudomany és innovacié varosa) dij a
harmincegyedik dnkormanyzatot jutalmazza. (20 December 2010)

e A tudomany és az innovacid vildga elismeri a hatalmas er6feszitést és
elkotelezettséget, mellyel ezek a varosok a tudomanyt, fejlesztést és innovaciot
tamogattak.

e Harom évig ezek a varosok az Impulso halézat tagjai lesznek, és bizonyos
kedvezményekben részesliinek a kutatasi, fejlesztési és innovacios politika
keretében.

Bajo minimos (A sor veégen). 03/01/2011 - News EFE
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Az Instituto Nacional de Estadistica (Nemzeti Statisztikai Intézet — INE) altal kozzétett

adatok szerint 2009-ben Galicia csOkkentette innovacios és fejlesztési kiadasait a GDP
aranyaban 1,04%-rol 0,96%-ra, ezzel elnyerve a 12. helyet az autonom kozésségek listajan.

Valencia, 2 Jan. (EFE).-A tanacs az Agencia Valenciana del Emprendedor (Valenciai
Vallalkozoi Ugynokség) inditasat tervezi 2011 elsé hénapjaiban azzal a céllal, hogy ,a
vallalkozoi 1ét kulturajat mivelje a tartomany fiataljainak kérében” — llitotta Vicente Rambla,
az elsé elndkhelyettes, ipari, kereskedelmi és innovacios tanacsado.

Februarig meghosszabbitottak a megujuldo energidkra iranyuld legjobb innovativ
kezdeményezés cimért foly6 jeldlési folyamatot Extramaduréaban. MERIDA, 2 Jan. (EUROPA
PRESS) -

A ,Megujulé energidkra iranyulé legjobb innovativ kezdeményezés Extramadurdban -
2010" jeloltallitasi hataridejét 2011. februar 15.-re mddositottak. Ez a dij a térség lzleti
szellemének serkentését, az innovativ otletek sziletését és a megujuld energiak szektoraval
kapcsolatos projektek 6sztdnzését szolgalja, ,a kiemelkedéen versenyképes, a megfelel
kornyezetvédelmi gyakorlatra érzékeny lzleti hal6zatok” mellett.
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